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/ƻƭƻŦƻƴΥ 

5ƛǘ ōǳƭƭŜǝƴ ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ bƛƧƳŜŜƎǎŜ 
/ŀǊƴŀǾŀƭǎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ  {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ Ŝƴ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǘ о Ȅ ǇŜǊ ƧŀŀǊΦ  
όм Ȅ ŀƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀύ 
 

aŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ōǳƭƭŜǝƴŎƻƳƳƛǎǎƛŜΥ  
aŀǊƪ .ǳŎƪΣ Wŀƴ ŘŜ DǊƻƻǘΣ ¢ƛƧƪŜ 9ƛƧƪŜƳŀƴǎΣ wȅŀƴ WŀƴǎǎŜƴΣ   

WƻƘŀƴ CǊƛŜƭƛƴƎΣ .ƧǀǊƴ ¢ƛŜƭŜƳŀƴ Ŝƴ aƛŎƘŜƭ WŀƴǎǎŜƴΦ 

9-ƳŀƛƭΥ ǊŜŘŀŎǝŜϪǎǘ-ŀƴƴŜƪŜΦƴƭ 

!ŘǾŜǊǘŜƴǝŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝŜΥ 

{ǇƻƴǎƻǊŎƻƳƳƛǎǎƛŜ 

aŀƛƭΥ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎϪǎǘ-ŀƴƴŜƪŜΦƴƭ   
                       
¢ŜƭΦ лнп-оррфофо κ лс-мнсфупср 

.ŀƴƪΥ b[фт!.b!лротнплфтт 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎǘ-ŀƴƴŜƪŜΦƴƭ  
CŀŎŜōƻƻƪΥ ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŎǾǎǘŀƴƴŜƪŜ  

Lƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊΥ 
нΦ /ƻƭƻŦƻƴ Ŝƴ ƛƴŦƻΦ                                                               

нΦ bƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴΦ      

оΦ ²ƻƻǊŘƧŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊΦ                                                                                                              

рΦ tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘΥ  

сΦ ²ƻƻǊŘƧŜ Ǿŀƴ ŘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

тΦ Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ 5ƛƴȅ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ƛŜƭŜƴΦ                               

уΦ tǊƻƴƪȊƛǩƴƎ Ŝƴ ƭŜŘŜƴƻƴǘōƛƧǘΦ  

млΦ tŀƎŜ ¸Ǿƻƴ ŘŜ DǊƻƻǘΦ                          

мнΦ Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ wŜƴŞ ±ƻŜǘŜƴΦ                                      

мпΦ {ǇƻƴǎƻǊŎƻƳƳƛǎǎƛŜ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜΦ  

мрΦ {ŜƛȊƻŜƴ ƎŜƻǇŜƴŘΦ  

мсΦ ±ǊƛŜƴŘ Ǿŀƴ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜΦ     

мтΦ ¢ŀŀǊǘŜƴŀŎǝŜ ǎǘΦ YƛƴŘŜǊŘǊƻƻƳǿŜƴǎΦ                                  

мфΦ !ŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘΥ tǊƛƴǎ wƻȅ мΦ                                             

нмΦ тл ƧŀŀǊ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜΦ  

нрΦ WŀŀǊƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎ нлнн-нлноΦ 

нсΦ YƭŜǳǊǇƭŀŀǘΦ  

нфΦ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ ƭƻƻǇǘ ǿŀǊƳ ǾƻƻǊ ǎǇƻǊǘŜǊǎΦ 

омΦ IŞ ƪƛŜƪ ŘŜǳǊΦ 

опΦ .ƛŜǊǇǊƻŜǾŜǊƛƧΦ  

осΦ IŜǘ ǊŜŎŜǇǘ Ǿŀƴ WŀƴΦ  

отΦ !ŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘΥ WŜǳƎŘǇǊƛƴǎ /ŀǎǇŜǊ мΦ    

оуΦ YŜƴƴƛǎƳŀƪƛƴƎ ŀǎǇƛǊŀƴǘ {ŜƴŀǘƻǊ WƻƘŀƴ CǊƛŜƭƛƴƎΦ 

плΦ tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ /ŀǊƴŀǾŀƭ ϧ ŀŘǾŜǊǘŜŜǊŘŜǊǎΦ 

пмΦ 9ǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ ƪŀƭŜƴŘŜǊ нлноΦ 

bƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴ нлнн-нлноΥ 

[ƛƴŘŀ .ƻǎƳŀƴ τ {ƛƭƪŜ [ŀǇǎŎƘƛŜǎ 

tŀǳƭ CŀŀȊŜƴτ aƛǊŀƴŘŀ ŘŜ ±ǊŜŜ 

/ŀǊƭ {ǘǊƛƪτ9ǳƎŜƴŜ Ǿŀƴ IŀǊŜƴ 

wƛŎƘŀǊŘ [ƛƴŘǎŜƴτaƛŜƪŜ 9ƴƎŜƭŀŀǊ 

²ƻǳǘ 9ƴƎŜƭŀŀǊτwŜƴŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ aŀƭŜƴ 

{ŀǎƪƛŀ Ǿŀƴ 5ƛƧƪ 
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.ŜǎǘŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴ Ŝƴ ǾǊƛŜƴŘƛƴƴŜƴ Ǿŀƴ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ 

5Ŝ ǾŀƪŀƴǝŜǎ ȊƛƧƴ ǿŜŜǊ ǾƻƻǊōƛƧ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴ ōŜƎƛƴǘ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ŘǊǳƛƭŜǊƛƎ Ŝƴ ƪƻǳŘŜǊ 
ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 
²ƛƧ ȊƛƧƴ ƛƴǘǳǎǎŜƴ ŀƭǿŜŜǊ ǾƻƭƻǇ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ  
ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǎŜƛȊƻŜƴΦ  
9Ŝƴ ǎŜƛȊƻŜƴ Řŀǘ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜƪŜƴ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƻƴǎ тл-ƧŀǊƛƎ ƧǳōƛƭŜǳƳ ŀƭǎ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ 

Lƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ Ǿƛŀ ƻƴȊŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎƛƴŀ Ŝƴ ƻƴȊŜ  
ǿŜōǎƛǘŜ ƧǳƭƭƛŜ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊōƭƛƧŘŜƴ ƳŜǘ ƳƻƻƛŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ƻƴȊŜ ǊƛƧƪŜ  
ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΦ  
 
hǇ мп ƧŀƴǳŀǊƛ нлно ǎǘŀŀǘ ƻƴȊŜ wƘŜƛƴƛǎŎƘŜ tǊƻƴƪȊƛǩƴƎ ƻǇ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀΦ  
5Ŝ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ǾƻƭƭŜ ƎŀƴƎ Ŝƴ ƭŀǘŜƴ ŜŜƴ ŦŜŜǎǘƧŜ ȊƛŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ  
Ǉƭŀǝƴŀ ǊŀƴŘƧŜΗ 
 
¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ![± ƻǇ н Ƨǳƴƛ нлнн ƛǎ aƛŎƘŜƭ WŀƴǎǎŜƴ ŀŦƎŜǘǊŜŘŜƴ ŀƭǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ  
Ŝƴ ƛǎ ²ƛƭƭƛŜ ²ƛƭƭŜƳǎ ƎŜƪƻȊŜƴ ŀƭǎ ƴƛŜǳǿŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎΦ 
aƛŎƘŜƭ ƘŜŜƭ ŜǊƎ ōŜŘŀƴƪǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ Ŝƴ ²ƛƭƭƛŜ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ǎǳŎŎŜǎ ƛƴ ƧŜ ƴƛŜǳǿŜ Ǌƻƭ 
ŀƭǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎΦ 
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƳŀƎ ƛƪ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ н ƧŀŀǊ ǿŜŜǊ ƧǳƭƭƛŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ȊƛƧƴΦ ²ŀŀǊǾƻƻǊ ŘŀƴƪΗ 

IŜǘ ŎŀǊƴŀǾŀƭǎǎŜƛȊƻŜƴ ǎǘŀǊǧŜ ƻǇ мм ƴƻǾŜƳōŜǊ ƻƳ ммΥмм ōƛƧ aŀǊƛƪŜƴ Ǿŀƴ bƛƳǿŜƎŜƴ ƻǇ ŘŜ DǊƻǘŜ aŀǊƪǘΦ 
5Ŝ ŀƊǊŀǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ όƘƻǇŜƭƛƧƪύ ǇǊŀŎƘǝƎ ǎŜƛȊƻŜƴΗ  
hǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ мн ƴƻǾŜƳōŜǊ ȊƛƧƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ±ŜǊŜŜƴƛƎƛƴƎ ƎŜƎŀŀƴ ǿŀŀǊ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ 
tǊƛƴǎŜƴǇǊƻŎƭŀƳŀǝŜ ƛƴ ŘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘƻƴŘΦ  
!ƭƭŜǊŜŜǊǎǘ ǿƛǎǘŜƴ ǿŜ ŀƭ Řŀǘ ǿŜ ŜŜƴ ǎŜƛȊƻŜƴ ƭŀƴƎ Ǿŀƴ tǊƛƴǎ wƻȅ L Ŝƴ ȊƛƧƴ ƪŀōƛƴŜǘ ƳƻƎŜƴ Ǝŀŀƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴΣ 
ƳŀŀǊ ǿƛŜ Ȋƻǳ ȊƛŎƘ ŘŀŀǊ ŀƭǎ ŀŘƧǳŘŀƴǘ ǘƻŜǾƻŜƎŜƴΦ  
²ƛƧ ƪŜƪŜƴ ǳƛǘ ƴŀŀǊ ŘŜȊŜ ƻƴǘƘǳƭƭƛƴƎ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŜǘ ǘŜƭŜǳǊƎŜǎǘŜƭŘΣ ƘŜǘ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ŀǾƻƴŘΦ 
 
aŜǘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŎŀǊƴŀǾŀƭǎŘŀƎŜƴ όму ŦŜōǊǳŀǊƛ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ нм ŦŜōǊǳŀǊƛύ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ƻƻƪ ŀƭ ǿŜŜǊ 
ŘǊǳƪΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ŎŀǊƴŀǾŀƭǎǾǊƛŜƴŘŜƴ IŜǘ DŜōŜǊǎǘŜ YǊǳǳƪǎƪŜ Ŝƴ Ωǘ {ǿŜǊǘŜ {ŎƘŀƻǇ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ƛƴ ƻǾŜǊƭŜƎ 
ƳŜǘ 5Ŝ ²ŀŀƎƘ ƘƻŜ ǿƛƧ ŘŜȊŜ ǾƛŜǊ ŘƻƭƭŜ ŘŀƎŜƴ ǾƻǊƳ ƪǳƴƴŜƴ Ǝŀŀƴ ƎŜǾŜƴΦ 

5Ŝ Ch/b ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ōŜǎǘǳǳǊΣ ƎǊŀŀƎ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ƻǳŘŜ ōŜǎǘǳǳǊ Řŀǘ ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ CǊŀƴŎ 
YƻǊǎǘŜƴ ǎǘƻƴŘ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ ŀƭ Ƙǳƴ ƛƴȊŜǘ ƛƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ Ŝƴ ǿŜƴǎŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ōŜǎǘǳǳǊ 
ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ǎǳŎŎŜǎ ǘƻŜΦ 

±ŜǊŘŜǊ ǿŜƴǎŜƴ ǿƛƧ ŀƭǎ ōŜǎǘǳǳǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ Ƴƻƻƛ Ŝƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ŎŀǊƴŀǾŀƭǎǎŜƛȊƻŜƴ ǘƻŜΗ 

aŜǘ ŎŀǊƴŀǾŀƭŜǎƪŜ ƎǊƻŜǘΣ 

Iŀƴǎ Ǿŀƴ aŜƎŜƴ 

±ƻƻǊȊƛǧŜǊ ŎŀǊƴŀǾŀƭǎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ {ǘ-!ƴƴŜƪŜ 
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tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘΗ 

tƭŀǝƴŀ tŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŎŀǊƴŀǾŀƭΥ ²ŜƛƧŜǊǎ wƛƻƻƭǘŜŎƘƴƛŜƪ  

 

aŜǘ ŘŜ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎ Ǿŀƴ ²ŜƛƧŜǊǎ wƛƻƻƭǘŜŎƘƴƛŜƪ ȊƛƧƴ ȊƛƧ ǳƛǘƎŜƎǊƻŜƛŘ ǘƻǘ ŜŜƴ ōŜƎǊƛǇ ƛƴ bƛƧƳŜƎŜƴ Ŝƴ 

ƻƳǎǘǊŜƪŜƴΦ hǇ  ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ǊƛƻƻƭōŜƘŜŜǊ Ŝƴ ǊƛƻƻƭƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ǾŜǊƭŜƴŜƴ ȊƛƧ нп ǳǳǊ ǇŜǊ ŘŀƎΣ т ŘŀƎŜƴ ǇŜǊ 

ǿŜŜƪ ŘƛŜƴǎǘŜƴΦ ±ƻƻǊ ŜƭƪŜ ŘƛŜƴǎǘ ƎŜƭŘǘ Řŀǘ ȊŜ ǾŜƛƭƛƎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳōŜǿǳǎǘ ǘŜ ǿŜǊƪ ƎŀŀƴΣ Ŝƴ Řŀǘ ŀƭ Ƙǳƴ 

ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƛƴ ōŜȊƛǘ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ōŜƴƻŘƛƎŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜƴΦ 

±ŀŀƪ ǿŜǊƪŜƴ ȊƛƧ ǾƻƻǊ ƻǾŜǊƘŜŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƳŜǘ Ƙǳƴ ŀŦŘŜƭƛƴƎ wLh¢9/ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊŜƴ wLh¢9/ 

wƛƻƻƭǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎ- ϧ hƴǘǎǘƻǇǇƛƴƎǎǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ǾŀƪƪǳƴŘƛƎ ƻƴǘǎǘƻǇǇƛƴƎǎōŜŘǊƛƧŦ ǿŀǘ ǳǿ ŀŦǾƻŜǊ ƻƴǘǎǘƻǇǘΣ 

ǊƛƻƭŜǊƛƴƎ ǊŜƛƴƛƎǘΣ ŎŀƳŜǊŀ ƛƴǎǇŜŎǝŜǎ ǳƛǘǾƻŜǊǘ Ŝƴ ŀŦǾƻŜǊŜƴ ƘŜǊǎǘŜƭǘ ŜƴκƻŦ ǾŜǊǾŀƴƎǘΦ  

5ŀƴƪƧŜǿŜƭ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǇǊŜǩƎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀǇ ²ŜƛƧŜǊǎ wƛƻƻƭǘŜŎƘƴƛŜƪΗ 

 

DƻǳŘŜƴ tŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŎŀǊƴŀǾŀƭΥ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ±ŀƭŘƛƴ 

  

 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ±ŀƭŘƛƴ ƛǎ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Řŀǘ Ǉƭŀŀǘǎ ōƛŜŘǘ ŀŀƴ ул ǇŜǊǎƻƴŜƴ ōƛƴƴŜƴ Ŝƴ рл ōǳƛǘŜƴ ƻǇ Ƙǳƴ 

ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ǘŜǊǊŀǎΦ  

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ōŜǎŎƘƛƪƪŜƴ ȊŜ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ōƻǊǊŜƭǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ул ǇŜǊǎƻƴŜƴΣ ŜŜƴ ŬƧƴŜ ǊǳƛƳǘŜ ǿŀŀǊ {ǘΦ 

!ƴƴŜƪŜ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƳŀŀƪǘΗ 

.ƻǾŜƴ ƘŜǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛǎ ǎƛƴŘǎ Řƛǘ ƧŀŀǊ IƻǘŜƭ [ŀ .ƻǳǝǉǳŜ ƎŜǎƛǘǳŜŜǊŘΦ IŜǘ ƘƻǘŜƭ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ мо ƘƻǘŜƭƪŀƳŜǊǎ 

Ŝƴ ŘŀŀǊ ƪƻƳŜƴ ƴƻƎ н ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜƴ ƳŜǘ ŜƛƎŜƴ ǘŜǊǊŀǎΦ ²ŀǘ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎΗ 

±ƻƻǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƘƻǘŜƭΣ ȊƛŜ ǿǿǿΦƭŀōƻǳǝǉǳŜƴƛƧƳŜƎŜƴΦƴƭ 

 

½ŜǾŜƴ ŘŀƎŜƴ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ōŜƴ ƧŜ ōƛƧ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ±ŀƭŘƛƴ ǿŜƭƪƻƳ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ƭǳƴŎƘΣ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ōƻǊǊŜƭ Ŝƴ 

ŜŜƴ ǾƻƻǊǘǊŜũŜƭƛƧƪ ŘƛƴŜǊΗ 

 

5ŀƴƪƧŜǿŜƭ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǇǊŜǩƎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀǇ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ±ŀƭŘƛƴΗ 
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±ƻƻǊǳƛǘƎŀƴƎ ƛǎ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ōŀǎƛǎΦ 
 
 
²ƻƻǊŘƧŜ Ǿŀƴ ŘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΗ 

hǇ н ƴƻǾŜƳōŜǊ мфрн ƪǿŀƳ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ƎŜƭƛƧƪƎŜǎǘŜƳŘŜ bƛƧƳŜƎŜƴŀǊŜƴ όǾŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ YƴƻǘǎŜƴōǳǊƎŜǊ ƘŀŘ 

ƴƻƎ ƴƛŜƳŀƴŘ ƎŜƘƻƻǊŘύ ƳŜǘ ŞŞƴ ƛŘŜŜΥ ƘŜǘ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ bƛƳǿŜŜƎǎ ŎŀǊƴŀǾŀƭΦ  

IŜǘ Ǿƻƭǎǘŀŀǘ ōƛƧƴŀ ƻƳ ǘŜ ȊŜƎƎŜƴΥ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƛǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ƛǎ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ ǎǇǊƛƴƎƭŜǾŜƴŘ 

Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǎŜƛȊƻŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ōƻŜƎΦ 

!ƭƭŜǊŜŜǊǎǘ ƻƳŘŀǘ ǿŜ ƴǳ ŞŎƘǘ ǿŜŜǊ ƳƻƎŜƴΗ ±ƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ǿŀǎ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǎŜƛȊƻŜƴΣ ŀƭǎ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ ǿŀǊŜƴ 

ǿŜ ƴŀōƛƧ ōƛƧ ƻƴȊŜ ƭŜŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŦŜŜǎǘ ƛƴ ŘŜ ²ŀŀƎƘ Ȋŀǘ ŜǊ ƴƛŜǘ ƛƴΦ ²ŀǘ YƴƻǘǎŜƴōǳǊƎ ǿŞƭ ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊ 

ƘŜŜƊ ƎŜƪǊŜƎŜƴΣ ƘŜŜƊ ŘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǾŜƭŜƴ ƻǾŜǊǘǊƻũŜƴΦ hƻƪ ƘƛŜǊ ǿŜŜǊΥ ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘ ŀƭǎ ōŀǎƛǎ Ŝƴ ȊƛŜ 

ǿŀǘ Řŀǘ ǾƻƻǊ ƎŜǿŜƭŘƛƎ ŦŜŜǎǘ ƻǇƭŜǾŜǊǘΦ aŀŀǊ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƛǎ ŎŀǊƴŀǾŀƭ ȊƻƴŘŜǊ ǇǊƛƴǎŜƴƪŀōƛƴŜǘΣ ȊƻƴŘŜǊ ȊƛǩƴƎŜƴ 

Ŝƴ ȊƻƴŘŜǊ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǘȅǇƛǎŎƘŜ YƴƻǘǎŜƴōǳǊƎǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ƴƛŜǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ łŦΦ 5Ŝǎ ǘŜ ƳƻƻƛŜǊ Řŀǘ ǿŜ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǿŜŜǊ 

ƳƻƎŜƴΤ ƘƻǇŜƭƛƧƪ ƳŜǘ ŘŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘƻŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǎŜƛȊƻŜƴ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊȊŀƪΦ 

IŜǘ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǎŜƛȊƻŜƴ ƻƳŘŀǘ ǿŜ ŜŜƴ ƎŜǿŜƭŘƛƎ ǇǊƛƴǎŜƴƪŀōƛƴŜǘ ƘŜōōŜƴΦ hƴŘŜǊ ŀŀƴǾƻŜǊƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊŀǎŎŀǊƴŀǾŀƭƛǎǘ ŘƛŜ ǇǊƛƴǎ wƻȅ L ŞŎƘǘ ƛǎΣ ȊƛƧƴ ǿŜ ŀƭǎ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ ƘŜŜƭ ōƭƛƧ Řŀǘ ǿŜ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ¸Ǿƻƴ ŘŜ DǊƻƻǘ 

ƻƻƪ ƛƴ Řƛǘ ƳƻƻƛŜ ƪŀōƛƴŜǘ ŜŜƴ ƎŜǿŜƭŘƛƎŜ ǇŀƎŜ ƳƻƎŜƴ ƭŜǾŜǊŜƴΦ aŀŀǊ ƻƻƪ ǇŀƎŜ /Ƙŀƴǘŀƭ Ŝƴ ŀŘƧǳŘŀƴǘ WƻŜǊƛ ȊƛƧƴ 

ŀƭǎ ŜǊǾŀǊŜƴ YƴƻǘǎŜƴōǳǊƎŜǊǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƳŜŜǊ Řŀƴ ǿŜƭƪƻƳ ƛƴ ŘŜ ²ŀŀƎƘΦ 9ƴ ŘƛŜ ²ŀŀƎƘ ǿŜŜǘ ǾŀƴŀŦ мн 

ƴƻǾŜƳōŜǊ ƴƽƎ ŜŜƴ ƭƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘŀŘǎƪŀōƛƴŜǘ ǘŜ ƭŜǾŜǊŜƴΤ ƘƻŜ Ƴƻƻƛ ƛǎ ƘŜǘ Řŀǘ ŎƻƭƭŜƎŀ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ WŀƛƳŜ ¢ǊƻƳǇ 

Ǿŀƴ Ωǘ {ǿŜǊǘŜ {ŎƘŀƻǇ Řƛǘ ƧŀŀǊ ŀŘƧǳŘŀƴǘ ƳŀƎ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǇǳōƭƛŜƪŜ ƻǇǘǊŜŘŜƴǎ ȊŀƎŜƴ ŜǊǳƛǘ ŀƭǎƻŦ ƘƛƧ ŀƭ ǾŀƴŀŦ 

ƘŜǘ ōŜƎƛƴ ƳŜǘ Řƛǘ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƪŀōƛƴŜǘ ƻǇ ǇŀŘ ƛǎΣ Řǳǎ Řŀǘ ōŜƭƻƻƊ ǾŜŜƭ ƎƻŜŘǎΦ aŀŀǊ ƭŀǘŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ƴƛŜǘ 

ǾŜǊƎŜǘŜƴΤ ƘŜǘ ƧŜǳƎŘƪŀōƛƴŜǘ ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǇǊƛƴǎ /ŀǎǇŜǊ LΣ ŘŀŀǊ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƴƻƎ ƘŞŞƭ ǾŜŜƭ Ǿŀƴ ƘƻǊŜƴΦ  

9ƴ ǘŜƴ ǎƭƻǧŜΥ ƘŜǘ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ƎŜǿŜƭŘƛƎ ǎŜƛȊƻŜƴ ƻƳŘŀǘ ƻƴȊŜ ƳƻƻƛŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ тл ƧŀŀǊ ōŜǎǘŀŀǘΦ ²Ŝ 

ƘŜōōŜƴ Řŀǘ ƻǇ н ƴƻǾŜƳōŜǊ ŀƭ ƪƭŜƛƴ ƎŜǾƛŜǊŘΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ōŜƭƻƻƊ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎ ƧǳōƛƭŜǳƳƧŀŀǊ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 9Şƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƘƻƻƎǘŜǇǳƴǘŜƴ ǿƻǊŘǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŘŜ wƘŜƛƴƛǎŎƘŜ WǳōƛƭŜǳƳǇǊƻƴƪȊƛǩƴƎ ƻǇ мп ƧŀƴǳŀǊƛΦ aŀŀǊ ƻƻƪ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ 

ŎŀǊƴŀǾŀƭǎŘŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ²ŀŀƎƘ Ǝŀŀƴ ǿŜ ŜǊ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƻǳŘŜǊǿŜǘǎ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ŦŜŜǎǘ Ǿŀƴ ƳŀƪŜƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƻƴȊŜ 

ǾǊƛŜƴŘŜƴ Ǿŀƴ Ωǘ {ǿŜǊǘŜ {ŎƘŀƻǇ Ŝƴ ŘŜ DŜōŜǊǎǘŜ YǊǳǳƪΦ  

9ƴ Ȋƻ ǎǘŀŀǘ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƻƻƪ ƴŀ тл ƧŀŀǊ ƴƻƎ ǎǘŜǊƪΣ ƳŜǘ ŀƭǎ ōŀǎƛǎΥ ƘŜǘ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǝƧŘŜƴǎ 

ƘŜǘ bƛƳǿŜŜƎǎ ŎŀǊƴŀǾŀƭΦ [ŀǘŜƴ ǿŜ Řŀǘ ƻƻƪ ƛƴ ŀƭƭŜ ǇƭŀƴƴŜƴƳŀƪŜǊƛƧ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǾƻƻǊ ƻƎŜƴ ƘƻǳŘŜƴΦ 

/ŀǊƴŀǾŀƭ ƛǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ŦŜŜǎǘ Ǿŀƴ ƎǊƻƻǘ-ƎǊƻǘŜǊ-ƎǊƻƻǘǎǘ ƻŦ Ǿŀƴ ŘǳǳǊ-ŘǳǳǊŘŜǊ-ŘǳǳǊǎǘΦ /ŀǊƴŀǾŀƭ ƛǎ Ŝƴ ōƭƛƧƊ ƘŜǘ 

ŦŜŜǎǘ Ǿŀƴ ǾŜǊōǊƻŜŘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘΦ [ŀǘŜƴ ǿŜ Řŀǘ ŀƭǎ {ƛƴǘ !ƴƴŜƪŜ ƘƻƻƎ ƛƴ ƘŜǘ ǾŀŀƴŘŜƭ ōƭƛƧǾŜƴ ƘƻǳŘŜƴΦ 

½ƻŀƭǎ ƛŜŘŜǊ ǎŜƛȊƻŜƴΥ ƘŜō ƭƛŜŦ Ŝƴ Ƴŀŀƪ ƘŜǘ ƎŜȊŜƭƭƛƎΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ƘŜǘ ŀŀƴ ƻƴȊŜ тл-ƧŀǊƛƎŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘΗ  

hǇ ƴŀŀǊ ŘŜ мллΗ 

 

!ƭŀŀŦΣ 

aŀǊƪ .ǳŎƪ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
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5Ŝ ±ǊƛŜƴŘŜƴ Ǿŀƴ ǎǘΦ !ƴƴŜƪŜ 

7 

tŀǘǊƛŎƪ aƻƭŜƳŀƴǎ τ [ƛƴŘŜƴ .aC .ŜƘŜŜǊ .Φ±Φτ /ŀǊƭ {ǘǊƛƪ 
Wƻǎ Ǿŀƴ ŘŜǊ IŜƛƧŘŜƴ τ {ǘǊŀƭŜƴŘΦƴǳ τ Yƭŀŀǎ .ƻƻƳŜǊǘ 
tŀǳƭ WŀƴǎǎŜƴ 



Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ 5ƛƴȅ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ƛŜƭŜƴ  

5ƛƴȅ ǿŀǎ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ƎƻŜŘŜ ōŜƪŜƴŘŜ Ǿŀƴ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ 

Ŝƴ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜ Ǿŀƴ IǳǳōΣ ƻƴȊŜ 

ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎǾŜǊǾƻŜǊŘŜǊΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ Iǳǳō ōŜȊƻŎƘǘ 

ȊŜ ŀƭƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ Ŝƴ ȊŜ ƪŜƴŘŜ 

ǾŜŜƭ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƭŜŘŜƴ Ŝƴ ǎŜƴŀǘƻǊŜƴΦ ½Ŝ ǿŀǎ ŜŜƴ 

ƘŜŜƭ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎŜ ǾǊƻǳǿ Ŝƴ Řŀǘ ƳƻŜǎǘ ƻƻƪ ǿŜƭ ŀƭǎ 

ǇŀǊǘƴŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ aŀƭŘŜƴǎŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ƎǊƻǘŜ ōǳǎ- Ŝƴ ǘŀȄƛƻƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ƧŜ ƻǇ 

ōŜȊƻŜƪ ƪǿŀƳ ǿŀǎ ŀƭǝƧŘ ŘŜ ƪƻŶŜ ƪƭŀŀǊ Ŝƴ 

ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƻŜƪƧŜΦ 5ƛƴȅ ǿŀǎ ŜŜƴ ǘǊƻǘǎŜ 

ƳƻŜŘŜǊ Ǿŀƴ IŀƴǎΣ ǎŎƘƻƻƴƳƻŜŘŜǊ Ǿŀƴ ¸ǾƻƴƴŜ Ŝƴ 

ŜŜƴ ƘŜŜƭ ǘǊƻǘǎŜ ƻƳŀ Ǿŀƴ ¢ƘŜƛƧΦ ½Ŝ ƘŜŜƊ ǘƻǘ ƘŜǘ 

ŜƛƴŘŜ ǘƻŜ ƘŜǘ ƘŜƊ ƛƴ ŜƛƎŜƴ ƘŀƴŘŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴ 

Ȋƻŀƭǎ Řƛǘ ȊŜƪŜǊ ōƛƧ ƘŀŀǊ ǇŀǎǘŜΦ  

hǇ ф Ƨǳƴƛ нлнн ƛǎ ȊƛƧ ƻǇ ур ƧŀǊƛƎŜ ƭŜŜƊƛƧŘ ǊǳǎǝƎ 

ƛƴƎŜǎƭŀǇŜƴΦ ½Ŝ ōƭƛƧƊ ƛƴ ƻƴȊŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ŀƭǎ ŘŜ 

ǎǘŜǳƴ Ŝƴ ǘƻŜǾŜǊƭŀŀǘ Ǿŀƴ Iǳǳō Ŝƴ ŜŜƴ ǘǊƻǳǿ ƭƛŘ 

Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ  

5ƛƴȅ Ǌǳǎǘ ȊŀŎƘǘΦ  

tŜǘŜǊ WŀƴǎǎŜƴ  

9ǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
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tŀƎŜ ¸Ǿƻƴ ŘŜ DǊƻƻǘΦ 

 
{ǘΦ !ƴƴŜƪŜΣ ƻǇ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ƎŜŦŜƭƛŎƛǘŜŜǊŘ 
ƳŜǘ ƧǳƭƭƛŜ тл ƧŀǊƛƎŜ ƧǳōƛƭŜǳƳΦ  
²ŀǘ ŜŜƴ ƳƛƧƭǇŀŀƭΦ 
 
!ƭǎ ƛƪ ŀŀƴ ǎǘΦ !ƴƴŜƪŜ ŘŜƴƪΣ Řŀƴ ŘŜƴƪ ƛƪ ŀŀƴ ŘŜ IŜƳŀ 
ǊƻƻƪǿƻǊǎǘ ōƛƧ ƘŜǘ ƻƴǘōƛƧǘ ƻǇ ȊƻƴŘŀƎ ƴŀ ŘŜ 
ǇǊƻƴƪȊƛǩƴƎΦ  
5Ŝ ŘŀƴǎƎŀǊŘŜǎ ŘƛŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴ ƻǇ ŘŜ wƘŜƛƴƛǎŎƘŜ 
ǇǊƻƴƪȊƛǩƴƎΦ  
5Ŝ ƎŜŜƭ ƎǊƻŜƴŜ ƪƛŜƭ ƳŜǘ ǎƧŀŀƭΦ  
IŜǘ ƎŜǿŜƭŘƛƎŜ ŘǿŜƛƭƻǊƪŜǎǘ ƘŜǘ !ǎǎŜƪǊǳǳǎ ƳŜǘ ŘŀŀǊōƛƧ 
ƘŜǘ {ƭŀǾŜƴƪƻƻǊΣ Řŀǘ ƴǳ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƻǾŜǊŀƭ ǘŜ ƘƻǊŜƴ ƛǎΦ  
 
aŀŀǊ ǾƻƻǊŀƭ ƘŜǘ ǿŀǊƳŜ ōŀŘ ǿŀŀǊ ƧŜ ŀƭǝƧŘ ǿŜŜǊ ƛƴ 
ƪƻƳǘ ŀƭǎ ƛƪ ōƛƧ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴƭƻƻǇΣ ǿŀŀǊ Řƛǘ 
Řŀƴ ƻƻƪ ƛǎΦ  
5ŀǘ Ƴŀŀƪǘ ƳŜ ǘǊƻǘǎΦ 
9ƴ Ȋƻŀƭǎ ƛƪ ƳƛƧ ƪŀƴ ƘŜǊƛƴƴŜǊŜƴ ƪƻƳ ƛƪ ŀƭ ōƛƧƴŀ нс ƧŀŀǊ 
ƭŀƴƎ ōƛƧ ƧǳƭƭƛŜ ŎŀǊƴŀǾŀƭ ǾƛŜǊŜƴΦ  
!ƭ ƛǎ ƘŜǘ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ōǳƛƪ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ƳƻŜŘŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊƪƭŜŜŘ 
ƎƛƴƎ ŀƭǎ aŀ CƭƻŘŘŜǊΣ ǘƻǘ ƻǇ ȊƻƴŘŀƎ ƳŜŜ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 
ƻƴǘōƛƧǘ ƛƴ ƘŜǘ ¢ǊƛŀǾƛǳƳΣ ǘƻǘ ŀŀƴ ƻǇ ƘŜǘ ǇƻŘƛǳƳ ǎǘŀŀƴΦ 

5Ŝ tǊƻŎƭŀƳŀǝŜ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ŀŘƧǳŘŀƴǘ WŀƛƳŜ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƴǳ ƎŜƘŀŘ Ŝƴ ōŜŘŀƴƪǘ Řŀǘ ƧǳƭƭƛŜ ƳŜǘ ȊƻǾŜŜƭ 
ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǿŀǊŜƴΗ 
²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ƎŜƴƻǘŜƴ Ŝƴ ƛƪ ƘƻƻǇ ƧǳƭƭƛŜ ƻƻƪ ŀƭƭŜƳŀŀƭΦ 
 
Lƪ ƪƛƧƪ ǳƛǘ ƴŀŀǊ ŘŜ wƘŜƛƴƛǎŎƘŜ tǊƻƴƪȊƛǩƴƎ ƻǇ мп ƧŀƴǳŀǊƛΗ  
±ŜŜƭ ǎǳŎŎŜǎ ƎŜǿŜƴǎǘ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎŜƴΣ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ŀǾƻƴŘ ǿƻǊŘŜƴΦ  
²Ŝ Ǝŀŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ƴƻƎ Ǿŀŀƪ ȊƛŜƴ ŘŜȊŜ ŎŀǊƴŀǾŀƭΦ 
 
9ƴ ŀƭǎ ŀŦǎƭǳƛǝƴƎΥ [ŀǘŜƴ ǿŜ ŜǊ {!a9b ƳŜǘ ŀƭƭŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ /ŀǊƴŀǾŀƭ Ǿŀƴ ƳŀƪŜƴΦ  
!ƭƭŜŜƴ ƛǎ ƻƻƪ ƳŀŀǊ ŀƭƭŜŜƴΦ 
 
[ƛŜŦǎΣ  
¸Ǿƻƴ ŘŜ DǊƻƻǘ 
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Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ wŜƴŞ ±ƻŜǘŜƴ  

¢ƛƧŘŜƴǎ ƻƴǎ пл ƧŀǊƛƎ ƧǳōƛƭŜǳƳ ƭŜŜǊŘŜƴ ǿƛƧ 

wŜƴŞ ƪŜƴƴŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ŎŀǊƴŀǾŀƭǎƭƻŎŀǝŜ /ŀŦŞ 

aŀǊƪǘȊƛŎƘǘΦ  

IŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƧŀŀǊ Ȋƻǳ ƘƛƧ ŀƭ ŀǎǇƛǊŀƴǘ ǎŜƴŀǘƻǊ 

ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƪƻƴ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ ƎŜōǊǳƛƪ ƳŀƪŜƴ 

Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ŀƭǎ ŦƻǘƻƎǊŀŀŦΦ IŜǘ ǿŀǎ ȊƛƧƴ 

ƎǊƻǘŜ Ƙƻōōȅ ƴŜǘ ŀƭǎ ȊŜŜǾƛǎǎŜƴΦ  

WŀǊŜƴƭŀƴƎ ǿŀǎ ƘƛƧ ŜŜƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ǎŜƴŀǘƻǊ 

Ŝƴ ȊƛƧƴ ƳƻŜŘŜǊ ǎǘƻƴŘ ŜǊƻƳ ōŜƪŜƴŘ Řŀǘ ȊŜ 

ƛŜŘŜǊ ƧŀŀǊ ŘŜ ŜƛŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎŜƴŀŀǘǎ- Ŝƴ 

ƭŜŘŜƴƻƴǘōƛƧǘ ǎǇƻƴǎƻǊŘŜΦ  

5Ŝ Ŧƻǘƻ ƘƛŜǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ƎŜƳŀŀƪǘ ƛƴ ǎŜƛȊƻŜƴ 

мффу-мффф ǘƻŜƴ ǿŜ ƻƴȊŜ ŦƻǘƻΩǎ ōƛƧ WŀŎƘǘǎƭƻǘ 

ŘŜ aƻƻƪŜǊƘŜƛŘŜ ƳŀŀƪǘŜƴΦ  

Lƴ нллл ƳƻŜǎǘ wŜƴŞ ƘŜƭŀŀǎ ǎǘƻǇǇŜƴ ƻƳŘŀǘ 

ȊƛƧƴ ǎǳƛƪŜǊȊƛŜƪǘŜ ǾŜǊŜǊƎŜǊŘŜΦ IƛƧ ƪǿŀƳ ƭŀǘŜǊ 

ƛƴ ŜŜƴ ǊƻƭǎǘƻŜƭ ǘŜǊŜŎƘǘ Ŝƴ ǾŜǊƘǳƛǎŘŜ ƴŀŀǊ ŘŜ 

aŜƛōŜǊƎ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ƴƻƎ ǾŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ǿƻƻƴŘŜΦ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ƻƴȊŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ȊƛǩƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 

ǿƛƧƪŎŜƴǘǊǳƳ ƪǿŀƳŜƴ ǿŜ ƘŜƳ ƛŜŘŜǊ ƧŀŀǊ 

ǘŜƎŜƴΦ άIŜǘ ȊƛƧ ȊƻέΣ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ǿƻƻǊŘŜƴ 

ŀŀƴǾŀŀǊŘŘŜ wŜƴŞ ȊƛƧƴ ƻƴǾŜǊǿŀŎƘǘ ǎƴŜƭƭŜ 

ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ ƻǇ нр ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлнн Ŝƴ тс ƧŀǊƛƎŜ 

ƭŜŜƊƛƧŘΦ  

wŜƴŞ Ǌǳǎǘ ȊŀŎƘǘ Ŝƴ ōŜŘŀƴƪǘ ǾƻƻǊ Ƨƻǳǿ ǎǘŜǳƴ 

ŀŀƴ ƻƴȊŜ ŎƭǳōΦ  

tŜǘŜǊ WŀƴǎǎŜƴ  

9ǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
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{ǇƻƴǎƻǊŎƻƳƳƛǎǎƛŜ /Φ±Φ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ 

 

IŜƭŀŀǎ ȊƛƧƴ ǘǿŜŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘŜ ƎŜȊƛŎƘǘŜƴΣ Iŀƴǎ !ƭōŜǊǎ Ŝƴ Wƻǎ Ǿŀƴ DŜƭŘŜǊΣ ƎŜǎǘƻǇǘ ŀƭǎ ǎŜƴŀǘƻǊ Ŝƴ 
ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇƻƴǎƻǊŎƻƳƳƛǎǎƛŜΦ  
²ƛƧ ŀƭǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ŘŀƴƪŜƴ ŘŜȊŜ ƘŜǊŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎŜ ƛƴȊŜǘΦ 

hƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǎǇƻƴǎƻǊŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ǳƛǘŘŀƎŜƴŘŜ ǘŀŀƪ ƻƳ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƠǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 
tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ /ŀǊƴŀǾŀƭ ǘŜ ǿŀŀǊōƻǊƎŜƴΦ  

²ƛƧ ǎǘŜƭƭŜƴ ƻƴǎ ƎǊŀŀƎ ŀŀƴ ǳ ǾƻƻǊΥ 

 

 

±ŀƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŀǊ ǊŜŎƘǘǎΥ WŜǊƻŜƴ ǾΦŘΦ .ƻǎŎƘΣ aŀǊƛŜƪŜ ǾΦŘΦ .ƻǎŎƘΣ DŜǊǘ Wŀƴ .ŀŀƳǎΣ bŀƴŎȅ ²ƛƭƭŜƳǎ  
Ŝƴ ²ƛƭƭƛŜ ²ƛƭƭŜƳǎ 

aŜǘ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƛƴǊƛŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇƻƴǎƻǊŎƻƳƳƛǎǎƛŜΦ  

 

/ŀǊƴŀǾŀƭΣ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ Ŝƴ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎΗ 
aŜǘ ǳǿ ǎǘŜǳƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƛƧ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƻƴȊŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ ƴŀǎǘǊŜǾŜƴ Ŝƴ ƻƴȊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ 
ǳƛǘǾƻŜǊŜƴΦ !ƭǎ ǘŜƎŜƴǇǊŜǎǘŀǝŜ ȊƻǊƎŜƴ ǿƛƧ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǿŜƭ ƻǾŜǊǿƻƎŜƴ ŎǊŜŀǝŜŦ ǊŜŎƭŀƳŜǇŀƪƪŜǘ ƳŜǘ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻǇǝŜǎΤ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƘƻƻǊǘ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ǳƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎ ōƛƧ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƎŜǿŜƭŘƛƎŜ wƘŜƛƴƛǎŎƘŜ tǊƻƴȊƛǩƴƎΦ 
9Ǌ ōŜǎǘŀŀǘ ƻƻƪ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ŀƭƭŜŜƴ ǘŜ ŀŘǾŜǊǘŜǊŜƴΦ  
9Ǌ ȊƛƧƴ ƛƳƳŜǊǎ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊǇŀƪƪŜǧŜƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΦ 

²ƛƭǘ ǳ άtŀǊǘƴŜǊ ƛƴ /ŀǊƴŀǾŀƭέ ǿƻǊŘŜƴ ƻŦ ά±ǊƛŜƴŘ Ǿŀƴ /Φ±Φ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜέ ƴŜŜƳ ƎŜǊǳǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ Ǿƛŀ 
ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎϪǎǘ-ŀƴƴŜƪŜΦƴƭΦ  
DǊŀŀƎ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ōŜǊŜƛŘ ƻƳ ƛƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ƎŜǎǇǊŜƪ ŜŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ƴŀŘŜǊ ǘƻŜ ǘŜ ƭƛŎƘǘŜƴ Ŝƴ ǳǿ ǾǊŀƎŜƴ ǘŜ 
ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴΦ   
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{ŜƛȊƻŜƴ ǾƻƻǊ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ ƎŜƻǇŜƴŘΗ 

¢ǊŀŘƛǝŜƎŜǘǊƻǳǿ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ȊƻƴŘŀƎ Ǿŀƴ ƻƪǘƻōŜǊ ŘŜ ǎŜƴŀŀǘǎŦƻǘƻϥǎ ƎŜƳŀŀƪǘΦ  
Lƴ ƻƴƎŜƪŜƴŘ ȊƻƴƴƛƎ ǿŜŜǊ ƳƻŎƘǘŜƴ ŘŜ ǎŜƴŀǘƻǊŜƴΣ ǊŀŀŘǎƘŜǊŜƴΣ ŀŘƧǳŘŀƴǘΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ Ŝƴ ǇŀƎŜǎΣ ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǿŜŜǊ 
ǎǘǊŀƭŜƴ ƛƴ Ǿƻƭ ƻǊƴŀŀǘΦ  
!ƭǝƧŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘ ƻŦ ŘŜ ǎƳƻƪƛƴƎǎ ǿŜŜǊ ǇŀǎǎŜƴΗ 

5Ŝ Ŧƻǘƻϥǎ ȊƛƧƴ ǎŎƘƛǧŜǊŜƴŘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΗ hƻƪ ƳŜǘ Řŀƴƪ ŀŀƴ ŘŜ ȊƻƴΣ ƎƭƛƳƳŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǇŀƛƭƭŜǧŜƴΦ 

5ŀŀǊƴŀ ƳƻŎƘǘŜƴ ϥǎ ƳƛŘŘŀƎǎ ŘŜ ǎŜƴŀǘƻǊŜƴ Ŝƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ŝƴ ƳŜŜǿŜǊƪŜƴŘ ƭŜŘŜƴ ŘŜ ƧŀŀǊƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎ ƛƴ 
ƻƴǘǾŀƴƎǎǘ ƴŜƳŜƴΦ  
bŀŘŀǘ aŀǊƪ .ǳŎƪ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎ ƻƴǘǾƛƴƎ Ǿŀƴ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Iŀƴǎ Ǿŀƴ aŜƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ 
ŀŀƴǿŜȊƛƎŜƴΣ ǾƻƭƎŜƴǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŎŀǊƴŀǾŀƭŜǎƪΣ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  

9Ŝƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎ ǿŀǎ ŜǊ ǾƻƻǊ 9ǊŜ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴΦ  
IƛƧ ƛǎ Řƛǘ ƧŀŀǊ пл ƧŀŀǊ ǎŜƴŀǘƻǊ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ŝƴ ƻƴǘǾƛƴƎ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƧŀŀǊƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎΦ  
DŜŦŜƭƛŎƛǘŜŜǊŘ tŜǘŜǊΗ 

5Ŝ ŀƴŘŜǊŜ ǎŜƴŀǘƻǊŜƴ ϥǾŜǊŘƛŜƴŘŜƴϥ Ƙǳƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎ ƛƴ ŜŜƴ Ǉǳō ǉǳƛȊΦ  
5ŀŀǊƛƴ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ǘŜǊǳƎƪŜǊŜƴŘŜ ǊƻƴŘŜ ϥbƛƧƳŜŜƎǎŜ {ǇŜƭƭƛƴƎϥΦ  
²ƛƭǘ ǳ ƻƻƛǘ ƳŜŜ ŘƻŜƴΚ !ƭǾŀǎǘ ŜŜƴ ǝǇƧŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƭǳƛŜǊΥ ƘŜǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ȊƻƛŜǘǎ ŀƭǎ ǇƛŜǊŜǿŀŀƛŜƴΣ ōŜƎƛƴǘ ƳŜǘ ŜŜƴ . 
Ŝƴ ŀƭƭŜŜƴ aŀǊƪ .ǳŎƪ ǿŜŜǘ ǇǊŜŎƛŜǎ ƘƻŜ ƘŜǘ ƎŜǎǇŜƭŘ ǿƻǊŘǘΦ  

9Ŝƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ƳƛŘŘŀƎ Ŝƴ ƘŜǘ ōƭŜŜŦ ƴƻƎ ƭŀƴƎ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ƻǇ ŘŜ DǊƻǘŜ aŀǊƪǘΗ  

¢ƛƧƪŜ 9ƛƧƪŜƳŀƴǎ 
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²ƻǊŘ ±ǊƛŜƴŘ Ǿŀƴ /Φ±Φ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜΗ 
 

±ƻŜƭǘ ǳ ȊƛŎƘ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ŝƴ ǿƛƭǘ ǳ ƎǊŀŀƎ 

                                     ǎǘΦ !ƴƴŜƪŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ǎǘŜǳƴŜƴΚ  
 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              5ŀǘ ƪŀƴ ŀƭǎ ά±ǊƛŜƴŘ Ǿŀƴ /Φ±Φ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜέΦ 

 

                                  ±ƻƻǊ ϵсс  ǇŜǊ ƧŀŀǊ ōŜƴǘ ǳ ŀƭ ŜŜƴ ǾǊƛŜƴŘ Ǿŀƴ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜΦ 

 

aŜǘ ǳǿ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ƎƛƊ ƪǳƴƴŜƴ ǿƛƧ ƻƴǎ ƘŀǊŘ ōƭƛƧǾŜƴ ƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ŎŀǊƴŀǾŀƭ ǾƻƻǊ ƧƻƴƎ Ŝƴ ƻǳŘΦ  

!ƭǎ Řŀƴƪ ǾƻƻǊ ǳǿ ǎǘŜǳƴ ƪǳƴǘ ǳ ƪƛŜȊŜƴ ǳƛǘ ŞŞƴ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΥ 

 

мΦ ¢ǿŜŜ ƎǊŀǝǎ ƪŀŀǊǘŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ wƘŜƛƴƛǎŎƘŜ ǇǊƻƴƪȊƛǩƴƎΤ 

нΦ WŀŀǊƭƛƧƪǎ ŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘƧŜ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΤ 

оΦ !ŘǾŜǊǘŜƴǝŜ ƻŦ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ ƻǇ ƻƴȊŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳŜŘƛŀ Ŝƴ ōǳƭƭŜǝƴΦ 

 

!ƭǎ ǾǊƛŜƴŘ ōŜƴǘ ǳ ƎŜŜƴ ƭƛŘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ŝƴ ƘŜŜƊ ǳ ŀƭǎ ȊƻŘŀƴƛƎ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ǊŜŎƘǘŜƴ Ŝƴ ǇƭƛŎƘǘŜƴΦ 

!ƭǎ ǾǊƛŜƴŘ ƪǊƛƧƎǘ ǳ ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ ƛƴ ƻƴǎ ōǳƭƭŜǝƴ Ŝƴ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

!ŀƴƳŜƭŘŜƴ ƪŀƴ Ǿƛŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎϪǎǘ-ŀƴƴŜƪŜΦƴƭ ƻŦ ōƛƧ ŜŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǎŜƴŀǘƻǊŜƴΦ 

 

hƴŘŜǊǎǘŜǳƴ ƻƴǎ Ŝƴ ǿƻǊŘ ǾǊƛŜƴŘΗ 
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¢ŀŀǊǘŜƴ ŀŎǝŜ YŀƴƧŜǊ ŘŀƎ {ǝŎƘǝƴƎ YƛƴŘŜǊŘǊƻƻƳǿŜƴǎΦ 
 

hǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ му Ƨǳƴƛ ǿŀǎ ƘŜǘ ȊƻǾŜǊΣ ŘŜ YŀƴƧŜǊ ŘŀƎ Ǿŀƴ {ǝŎƘǝƴƎ YƛƴŘŜǊŘǊƻƻƳǿŜƴǎ ǿŜǊŘ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ 
ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳŜǘ ǘǊŀǳƳŀǝǎŎƘŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴΧ Ŝƴ ǿŀǘ ŀŎƘǘŜǊŀŦ ōƭŜŜƪΣ ƘŜǘ ǿŀǎ ŘŜ ŀƭƭŜǊ-ƘŜŜǘǎǘŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ 
нлннΗ 

¢ƧƻƴƎŜ ƧƻƴƎŜΣ ǿŀǘ ǿŀǎ ƘŜǘ ǿŀǊƳΗ aŀŀǊ Řŀǘ Ȋƻǳ ŘŜ ǇǊŜǘ ƴƛŜǘ ŘǊǳƪƪŜƴ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦ ½ƛƧ ƎƛƴƎŜƴ 
ŜǊǾƻƻǊ ƻƳ ǾƻƻǊ ŀƭ ŘƛŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ƘŜǘ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΣ ŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜ ŘŀƎ ƴŜŜǊ ǘŜ ȊŜǧŜƴΦ 
5ƻƻǊ ŘŜ ƘƛǧŜ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƘŜƭŀŀǎ ǿŜƭ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŀŦƳŜƭŘƛƴƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ǿŀǊŜƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ȊƻΩƴ сл ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ Ƙǳƴ ƻǳŘŜǊǎκǾŜǊȊƻǊƎŜǊǎ ƻŦ ǇƭŜŜƎƻǳŘŜǊǎΦ 5ŀǘ ƎŀŦ ŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ǿŀƴ /ŀǊƴŀǾŀƭǎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ {ǘΦ 
!ƴƴŜƪŜ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŀƭƭŜ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊǎ ǘŜ ǾŜǊǊŀǎǎŜƴΦ bŀŀǎǘ ŜŜƴ 
ōƻŜƭ ŜȄǘǊŀ ƘǳƭǇ ȊƻǊƎŘŜƴ ȊƛƧ ǾƻƻǊ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ǘŀŀǊǘŜƴ ƻƳ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƎ ǘŜ ǾŜǊǿŜƴƴŜƴΦ 9ƴ 
ǿŀǘ ǿŜǊŘ ŜǊ ƎŜǎƳǳƭŘΗ ά!ƭ ŘƛŜ ōƭƛƧŜ ǎƴƻŜǘƧŜǎΦ 5ŀŀǊ ŘƻŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ǘƻŎƘ ǾƻƻǊΗΚέ ǊƛŜǇ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦ 
9ƴ Řŀǘ ƛǎ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ǿŀŀǊΗ 

±ŜǊŘŜǊ ƛǎ ŜǊ ŘŜ ƘŜƭŜ ŘŀƎ ƳŜǘ ǾƻƭƭŜ ǘŜǳƎŜƴ ƎŜƴƻǘŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƭŜǳƪŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴΦ 5Ŝ 
ƘƛǧŜ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƎŜǘǊƻǘǎŜŜǊŘΦ 9ƴ ǿŀǘ ƛǎ ǎǝŎƘǝƴƎ YƛƴŘŜǊŘǊƻƻƳǿŜƴǎ ǘǊƻǘǎ ƻǇ ŀƭ ŘŜȊŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ 
ŘƛŜ ŜǊ ǎŀƳŜƴ ȊƻΩƴ ƳƻƻƛŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ƎƛƴƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ 
ƳŜǘ ǾƻƭƭŜ ōǳƛƪƧŜǎ Ŝƴ ŜŜƴ ǾƻƭŘŀŀƴ ƎŜǾƻŜƭΦ ²ŀǘ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ƳŜŜǊΦ  

9Ŝƴ ǿŀǊƳŜ ƎǊƻŜǘΣ 

aƻƴƛǉǳŜ IƻƎŜƴōƻƻƳ 

{ǝŎƘǝƴƎ YƛƴŘŜǊŘǊƻƻƳǿŜƴǎ 

ǿǿǿΦƪƛƴŘŜǊŘǊƻƻƳǿŜƴǎΦƴƭ 
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!ŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘΥ tǊƛƴǎ wƻȅ мŜ 

 

.ŜǎǘŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴ Ǿŀƴ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜΣ 

Wŀ ǾǊƛŜƴŘŜƴΣ Řŀǘ ŘǳǊŦ ƛƪ ƎŜǊǳǎǘ ǘŜ ȊŜƎƎŜƴΦ LƳƳŜǊǎΣ Ȋƻŀƭǎ ƛƪ ƻƻƪ ŀƭ ƛƴ ƧǳƭƭƛŜ ȊƻƳŜǊ ōǳƭƭŜǝƴ ǎŎƘǊŜŜŦΥ ƛƪ ƪƻƳ 
ǊŜŜŘǎ ƳŜŜǊ Řŀƴ ол ƧŀŀǊ ōƛƧ ƧǳƭƭƛŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾƭƻŜǊΦ 
 
DŜƠƴǘǊƻŘǳŎŜŜǊŘ Ǿƛŀ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ .ŜƴŘŜǊǎ ƭŜŜǊŘŜ ƛƪ ƛƴ мффм {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ ŜŎƘǘ ƪŜƴƴŜƴΦ Lƴ ƧŀƴǳŀǊƛ ƴŀŀǊ ƘŜǘ Ƴƛƴƛ 
ǘƻǘŀŀƭ ƎŜōŜǳǊŜƴΣ Řŀǘ ǎǇǊŀƪ ƳƛƧ ŀƭǎ ƪƛƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ [ŀŜŎƪŜƴƘŀƭǊƛŘŘŜǊ όŘŜ ƧŀǊŜƴ ŜǊǾƻƻǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ 
ƘŜǘ ¢ƻǘŀŀƭ DŜōŜǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻǳŘŜ aŜƴǎŀύ ŜȄǘǊŀ ŀŀƴΦ  
Lƴ ŜƭƪŜ Ȋŀŀƭ ƻŦ ƘƻŜƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ YƻƭǇƛƴƎƘǳƛǎ όƘǳǳǎ ƻǇ ȊƛŜƴ bƛƳǿŜŜƎǎύ ǿŀǎ ǿŜƭ ǿŀǘ ǘŜ ŘƻŜƴΦ ²ŀǘ ŜŜƴ ŦŜŜǎǘ ǿŀǎ 
ŘŀǘΗ 9ƴ ŘŜ ŘŀƎ ŜǊƴŀ ƛƴ ŘŜ ōƻǾŜƴȊŀŀƭ ƳƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝŜ ŀƭǎ WŜǳƎŘǇǊƛƴǎ Ǿŀƴ YƴƻǘǎŜƴōǳǊƎΦ  
 
!ƭ ǎƴŜƭ ǿŜǊŘ ƛƪ ƳŜŜǊ Ŝƴ ƳŜŜǊ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜΦ aƛƧƴ ǾŀŘŜǊ ƘŜŜƊ ȊŜƭŦǎ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƧŀǊŜƴ ƳŜŜƎŜŘŀŀƴ 
ŀŀƴ ƘŜǘ ŀƳŀǘŜǳǊƛǎƳŜ Ŝƴ ƳƛƧƴ ǎŎƘƻƻƴȊǳǎƧŜ ƘŜŜƊ ƴƻƎ ŜŜƴ ōƭŀǳǿŜ ƳŀŀƴŘŀƎ ƛƴ ŘŜ ŘŀƴǎƎǊƻŜǇ ƎŜȊŜǘŜƴΦ  
 
½ŜƎ ƧŜ {ǘΦ!ƴƴŜƪŜ Řŀƴ ȊŜƎ ƧŜ ƎŜŜƭκƎǊƻŜƴΣ ŘŜ ǎƧŀŀƭ ŘƛŜ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƛƴ YƴƻǘǎŜƴōǳǊƎΣ Ŝƴ ŘŀƴƪȊƛƧƴ άǘ !ǎǎŜƪǊǳǳǎ ƻƻƪ 
ǾŜǊ ŘŀŀǊ ōǳƛǘŜƴΣ ƘŜǊƪŜƴŘΦ Wŀ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ Ŝƴ Ωǘ !ǎǎŜƪǊǳǳǎ Řŀǘ ǿŀǊŜƴ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ǝƧŘŜƴΧΦΦaƻƻƛ ƛǎ ƘŜǘ Řŀƴ ƻƻƪ 
Řŀǘ ƳŜǘ ƻΦŀΦ ƘŜǘ {ƭŀǾŜƴƪƻƻǊ ŘŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŀƭǝƧŘ ōƭƛƧǾŜƴŘ ȊƛƧƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ ²ŀŀǊ ƧŜ ƻƻƪ ƪƻƳǘΣ ŀƭǎ ƘŜǘ 
{ƭŀǾŜƴƪƻƻǊ ǿƻǊŘǘ ƻǇƎŜȊŜǘ ǎǘŀŀǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ Ƴƛƴǳǳǘ ǘŜ ȊƛƴƎŜƴΣ ǘŜ ǎǇǊƛƴƎŜƴ ƻŦ ƳŜǘ ŘŜ ŀǊƳŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ƭǳŎƘǘΧΦ½ŜƭŦ ƳƻŎƘǘ ƛƪ ƴƻƎ ŦǳƴƎŜǊŜƴ ŀƭǎ ŬƎǳǊŀƴǘ ƛƴ ŘŜ ŎƭƛǇ ŘƛŜ ŘŜǎǝƧŘǎ ǿŜǊŘ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ aŀǊƪǘȊƛŎƘǘΧǿŜ 
ƘŜōōŜƴ ŘƛŜ ŘŀƎ ƘŜǘ ƴǳƳƳŜǊ ǿŜƭ рлȄ ƎŜƘƻƻǊŘΧΧ 
 
aŀŀǊ ƻƻƪ ƘŜǘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΣ ŘŜ {ǘΦ {ǘŜǾŜƴǎƪǊǳǇŜǊǎΣ ǾŜǊǎƛŜǊŜƴ Ǿŀƴ /ŀŦŞ aŀǊƪǘȊƛŎƘǘ ƻǇ 
ŘŜ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ Ŝƴ ǾǊƛƧŘŀƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘ /ŀǊƴŀǾŀƭΦ !ŦǎƭǳƛǘŜƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ƪƻǳŘ ǇƛƭǎƧŜΣ ƳƻƻƛŜ ǝƧŘŜƴ 
ǿŀǊŜƴ ŘŀǘΦ 
 
.ŜǎŎƘǊŜŜŦ ƛƪ ƘƛŜǊōƻǾŜƴ ǿŀǘ ƳƻƻƛŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴΣ ƪƛƧƪŜƴŘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƘŜŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ȊƛŜ 
ƛƪ ƳƻƻƛŜ ŘƛƴƎŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴǳƛǘ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜΦ {ŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜŜƴ ƻǇǘƻŎƘǘ 
ǿŀƎŜƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴΣ ƘŜǘ ƘǳƛǎǾŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ о ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ²ŀŀƎƘ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ DǊƻƻǘ /ŀǊƴŀǾŀƭ Ŝƴ 
ŘŜ ǎŎƘƻǳŘŜǊǎ ŜǊƻƴŘŜǊ ȊŜǧŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŦŜŜǎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŜǳƎŘ Ǿŀƴ YƴƻǘǎŜƴōǳǊƎΦ ½ƻƳŀŀǊ ǿŀǘ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŘƛŜ 
ŜŜƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ȊƛƧƴ ƘƻŜ ǿŜ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƳƻŜǘŜƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ YƴƻǘǎŜƴōǳǊƎǎŜ CŜŘŜǊŀǝŜΦ aŀŀǊ 
ƻƻƪ ƘŜǘ ōŜǘǊŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ƳŜƴǎŜƴΣ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǎŜƴŀŀǘΣ Ȋƻ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ 
YƴƻǘǎŜƴōǳǊƎΦ 9Ŝƴ ƎǊƻƻǘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŘŀŀǊǾƻƻǊΦ 
!ŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊ ƳƻŎƘǘ ƛƪ ȊŜƭŦǎ ŜŜƴ ŀƅŜǾŜǊƛƴƎ ǾǳƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŜǳǎŜ tƻŘŎŀǎǘΧΧƳŜŜƎŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ ǝƧŘ 
ƴƻŜƳŜƴ ǿŜ Řŀǘ Ŝƴ ƘƻŜ ƭŜǳƪ ƛǎ ŘŀǘΦ 
 
½ƻŀƭǎ ŜƭƪŜ нŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ƻǇ CŀŎŜōƻƻƪ ƛǎ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛǎ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ ŜŜƴ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ǊƛƧƪ 
ǾŜǊƭŜŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƪƛƧƪŜƴŘ ƴŀŀǊ ŀƭƭŜ ōƻǾŜƴƎŜƴƻŜƳŘŜ ǇǳƴǘŜƴΣ Řŀƴ Ȋƛǘ ŜǊ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ƳƻƻƛŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ  
ŀŀƴ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ǾƻƻǊ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜΦ 
 
±ƻƻǊ ƴǳ ǿƛƭ ƛƪ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ ŜŜƴ ǿŀǊƳ ƘŀǊǘ ǘƻŜŘǊŀŀƎǘ ŦŜƭƛŎƛǘŜǊŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ тл ƧŀǊƛƎŜ ƧǳōƛƭŜǳƳΦ ²ƛƧ 
ƪƛƧƪŜƴ ŀƭǎ ƪŀōƛƴŜǘ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ ǳƛǘ ƴŀŀǊ ƧǳƭƭƛŜ ƧǳōƛƭŜǳƳ ȊƛǩƴƎ ƻǇ мп ƧŀƴǳŀǊƛ ŀΦǎΦ ŀƭǿŀŀǊ ǿŜ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ƘŜǘ 
Ǝƭŀǎ ȊǳƭƭŜƴ ƘŜũŜƴΦ 
 
YƴƻǘǎŜƴōǳǊƎ о ǿŜǊŦ ŀƭŀŀŦΗΗΗ 
 
tǊƛƴǎ wƻȅ L 
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тл ƧŀǊŜƴ ƻǳŘΣ тл ƧŀŀǊ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴΦ  

 

Wanneer je als vereniging je 70-jarig jubileum mag vieren, heb je ook 70 jaar aan herinneringen om op 

terug te kijken. De afgelopen maanden deden we dat al, samen met u, aan de hand van de fotoserie ''70 

jaar St. Anneke''. 

Deze fotoserie is overigens nog steeds te bekijken op onze website: www.st-anneke.nl/70-jaar-st-anneke/. 

5ŜȊŜ Ŧƻǘƻ ƛǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǇƭŀŀǘƧŜǎ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ wƘŜƛƴƛǎŎƘŜ tǊƻƴƪȊƛǩƴƎΦ  
hƻƪ ƛƴ мфрс ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ƪŀŀǊǎŜƴ ƻǇ ŘŜ 
ǊŀŀŘǎǘŀŦŜƭ ƻƴǘǎǘƻƪŜƴ ōƛƧ ŀŀƴǾŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ȊƛǩƴƎΣ ƛŜǘǎ Řŀǘ ǿŜ ƻǇ мп ƧŀƴǳŀǊƛ нлно ǿŜŜǊ 
ȊǳƭƭŜƴ ŘƻŜƴΦ  
²Ŝ ȊƛŜƴ ǳ ǘƻŎƘ ƻƻƪ ƻǇ ŘŜ wƘŜƛƴƛǎŎƘŜ 
tǊƻƴƪȊƛǩƴƎΚ 

Lƴ ƻƪǘƻōŜǊ ōŜȊƻŎƘǘ ŘŜ {Ŝƴŀŀǘ /ŀŦŞ tƛŜǘ 
IǳƛǎƳŀƴΥ ƘŜǘ ŎŀŦŞ ǿŀŀǊ ǾŀƴŘŀŀƎ ǇǊŜŎƛŜǎ тл 
ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴǎƭƛŎƘǘ ȊŀƎΦ 
IŜǘ ŜŜǊǎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƭŜ ŎŀŦŞǎ ǿŀŀǊ ǿŜ ƻƴǎ ƛƴ 
ŘŜ ŘŀŀǊƻǇǾƻƭƎŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ǘƘǳƛǎ ȊƻǳŘŜƴ 
ǾƻŜƭŜƴΗ  
¢Ƙŀƴǎ ǾƛƴŘǘ ǳ ƻƴǎ ƛƴ 5Ŝ ²ŀŀƎƘΣ /ŀŦŜ 5ŀŜƴ 
Ŝƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ±ŀƭŘƛƴΦ 

hǾŜǊ ŘŜ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ ōƛƧ /ŀŦŞ tƛŜǘ IǳƛǎƳŀƴ Ǿŀƭǘ ǘŜ ƭŜȊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŀǊŎƘƛŜŦΥ 

 

ϦIŜǘ ƛǎ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ōŜƎƻƴƴŜƴ ōƛƧ tƛŜǘ IǳƛǎƳŀƴ ŘƛŜ ƛƴ мфрн ƘŜǘ ǘƘŀƴǎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƴŀŀǊ ƘŜƳ ƎŜƴƻŜƳŘŜ ŎŀŦŞ 
ŀŀƴ ŘŜ {ǘΦ WŀŎƻōǎƭŀŀƴ ƪƻŎƘǘΦ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻƎ ŘǊǳƪ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ƘŜǊǊƛƧȊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ 
Ŝƴ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ Ŝƴ ǿŜƭǾŀŀǊǘ ƘŀŘŘŜƴ ƘŜǘ ǊƛǘƳŜ Ǿŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎΦ 5Ŝ ƎǊƻǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƻǇǎǘǳǿƛƴƎ 
ƛƴ ŘŜ ǾŀŀǊǘ ŘŜǊ ǾƻƭƪŜƴ ƳƻŜǎǘ ƴƻƎ ǾƻƭƎŜƴΦ 5Ŝ ƭƻƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ƻǇ ŀǊŎƘŀƠǎŎƘ ƴƛǾŜŀǳΦ 

tƛŜǘ IǳƛǎƳŀƴ ǿƛƭŘŜ ȊƛƧƴ ŎŀŦŞ ŜŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪ ƎŜǾŜƴ Ŝƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ŀƭǎ ƎƻŜŘ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊ ƻƻƪ 
ŘŀŀǊŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ƪƭŀƴǘŜƴƪǊƛƴƎ ȊƛŜƴ ƎǊƻŜƛŜƴΦ  
9Ŝƴ ŎŀǊƴŀǾŀƭǎŦŜŜǎǘ ƭŜŜƪ ƘŜƳ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀǊŘƛƎŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘΦ  
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IƛƧ ƭŜƎŘŜ ȊƛƧƴ ƻƻǊ ǘŜ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴ ōƛƧ ŀŎǝŜǾŜ- Ŝƴ ōŜƪŜƴŘŜ ȊŀƪŜƴƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǝƧŘΥ ¢ƘŞ IǳǩƴƎ Ŝƴ IŜǊƳŀƴ 
{ǘŀƭΣ ŀƭǎƳŜŘŜ ōƛƧ ŜǊǾŀǊŜƴ ŎŀǊƴŀǾŀƭǎǊƻǧŜƴ ǳƛǘ ŘƛŜ ǝƧŘΥ ŘŜ ƘŜǊŜƴ bƛŎƻ DǊƛƧǇƛƴƪ {ǊΦ Ŝƴ bƻƭ tƘƛƧũŜǊ {ǊΦ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŎŀǊƴŀǾŀƭǎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ϧ 5Ŝ .ƭŀǳǿŜ {ŎƘǳƛǘ ϦΦ 5ŜȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǾŜǊǾǳƭŘŜ ƛƴ ŘƛŜ ǝƧŘ ŜŜƴ ǾƻƻǊǘǊŜƪƪŜǊǎǊƻƭ ƛƴ ƘŜǘ 
ǇǊƻƳƻǘŜƴ Ǿŀƴ ŎŀǊƴŀǾŀƭ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ bƛƧƳŜƎŜƴΦ Lƴ ŞŞƴ ŀǾƻƴŘ ς н ƴƻǾŜƳōŜǊ мфрн - ǿŜǊŘ ŜŜƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
ŎŀƳǇŀƎƴŜ ƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ ōŜǎƭƻǘŜƴ ŜŜƴ ŎŀǊƴŀǾŀƭǎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǘƻǘ ƭŜǾŜƴ ǘŜ ǿŜƪƪŜƴΦ .ƛƧ ŘŜ ƴŀŀƳƎŜǾƛƴƎ ǿŜǊŘ 
ŀŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ƎŜŘŀŎƘǘ ŀŀƴ ŘŜ ƴŀŀƳ {ǘΦ !ƴƴŀΣ ȊƛƧƴŘŜ ŘŜ ǿƛƧƪ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƘŜǘ ŎŀǊƴŀǾŀƭ ǘƻǘ ƭŜǾŜƴ 
ƳƻŜǎǘ Ǝŀŀƴ ōǊŜƴƎŜƴΦ 9ŎƘǘŜǊ ŘŜȊŜ ƴŀŀƳ ǿŀǎ ŀƭ ŀŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘŜǊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ƎŜōƻƴŘŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ 
ŘǊǳƳōŀƴŘΦ 5Ŝ ƴŀŀƳ {ǘΦ !ƴƴŀ ǿŜǊŘ ŘŜǊƘŀƭǾŜ ŀƭǎ ƴƛŜǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƎŜƴƻŜƎ Ŝƴ ǾŜǊǎǘŀƴŘƛƎ ƎŜǾƻƴŘŜƴΦ 

IŜǘ ƭƛƧƪǘ ŀŀƴƴŜƳŜƭƛƧƪ Řŀǘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƘŜǘ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭŜ ǾƻŎƘǘ ƴƛŜǘ ƻƴŀŀƴƎŜǊƻŜǊŘ ƛǎ ƎŜƭŀǘŜƴ Ŝƴ Řŀǘ 
ŘƛǘΣ ŀƭǎƳŜŘŜ ŘŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜ ŀŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƴƘŜƛŘ ŘƛŜ ƴŀ ŘŜȊŜ ǾŜǊƳƻŜƛŜƴŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǘƘǳƛǎ ƻǇ ƘŜƳ ǿŀŎƘǧŜ 
ƻƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ ƘŜŜƊ ōƛƧƎŜŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƭǳŘƛŜƪŜ ǾƻƴŘǎǘ Ŝƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜŜǊ tƘƛƧũŜǊ ǘŜ ƪƛŜȊŜƴ ǾƻƻǊ {ǘΦ 
!ƴƴŜƪŜΦ 5ŜȊŜ ǾƻƴŘǎǘ ǿŀǎ ōƛƧ ƘŜƳ ƻǇƎŜƪƻƳŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜ ŘŜ ǾƻƻǊƴŀŀƳ !ƴƴŜƪŜ ς ǘŀŀƭƪǳƴŘƛƎ 
ŜŜƴ ŀƅŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ !ƴƴŀ ς ŘǊƻŜƎΦ hǇ ŘŜȊŜ ǿƛƧȊŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ ǇŜǊ ƻƴƎŜƭǳƪ ǘǿŜŜ ǾƭƛŜƎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƪƭŀǇ 
ƎŜǎƭŀƎŜƴΦ 5Ŝ ǿƛƧƪ ǿŀǎ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƴŀŀƳ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƘŀŘ ǘŜƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ Ϧ 
ōŜǎŎƘŜǊƳǾǊƻǳǿŜ Ϧ ǳƛǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ŎŀǊƴŀǾŀƭǎƴŜǎǘΦ .ƛƧ ŘŜ ǾƛŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜǊǝƎ ƧŀǊƛƎ ōŜǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ ƛǎ 
ƳŜǾǊΦ tƘƛƧũŜǊ ŀƭǎ ȊƻŘŀƴƛƎ ƴƻƎ ƎŜšŜǊŘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ WǳōƛƭŜǳƳȊƛǩƴƎΦ ±ƻƻǊǘǎ ǿŜǊŘ ŘŜ ŎŀǊƴŀǾŀƭǎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ϧ5Ŝ 
.ƭŀǳǿŜ {ŎƘǳƛǘϦ ŘŜ ǇŜŜǘǾŀŘŜǊ Ǿŀƴ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜΦϥϥ 

.ƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘ Ŏƛǘŀŀǘ ƪƻƳǘ ǳƛǘ ƘŜǘ WǳōƛƭŜǳƳōƻŜƪΣ ǳƛǘƎŜƎŜǾŜƴ ǘŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ сл-ƧŀǊƛƎ ōŜǎǘŀŀƴΦ 5Ŝ 
ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭŜǊ Ǿŀƴ Řƛǘ ōƻŜƪΣ ŘŜ ŀǊŎƘƛǾŀǊƛǎ Ǿŀƴ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜΥ tŜǘŜǊ WŀƴǎǎŜƴΣ ƛǎ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ƴƛŜǳǿŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Ŝƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Řƛǘ ōƻŜƪ ǘŜ ƘŜǊǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ 5Ŝ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ōƭƛƧƊ ȊƛŎƘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦΦΦ 
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70 jaar st. Anneke   
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