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2.  ±ƻƻǊȊƛǧŜǊ 

оΦ  tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

рΦ  ±ƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ŀǎǇƛǊŀƴǘ ǎŜƴŀǘƻǊ ²ŜƴŘȅ 

сΦ  YŀōƛƴŜǘ tǊƛƴǎ 9Ǌƛƪ ŘŜƴ 9ŜǊǎǘŜ 

тΦ  !ŀƴƪƻƴŘƛƎƛƴƎ wƘŜƛƴƛǎŎƘŜ tǊƻƴƪȊƛǩƴƎ 

уΦ ±ƻƻǊǎǘŜƭƭŜ ŀǎǇƛǊŀƴǘ ǎŜƴŀǘƻǊ ¸Ǿƻƴ 

фΦ ±ǊƛŜƴŘŜƴ Ǿŀƴ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ 

ммΦ {Ŝƴŀŀǘ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ 

мнΦ YŀōƛƴŜǘ ƧŜǳƎŘǇǊƛƴǎ wƻǾŜǊ ŘŜƴ 9ŜǊǎǘŜ 

моΦ ±ƻƻǊǳƛǘōƭƛƪΥ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ тр ƧŀŀǊ 

мрΦ ¦ƳƳŜƎŀƴƎ 

мсΦ WŀŀǊƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ 

муΦ ¢ƻǇǇŜǊ Ǿŀƴ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ нлнр 

нмΦ wƘŜƛƴƛǎŎƘŜ ½ƛǩƴƎ нлнр 

ноΦ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ Ƙŀǎ ǘŀƭŜƴǘ 

нрΦ /t WŜǊƻŜƴ 

нуΦ ±ƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ŀǎǇƛǊŀƴǘ ǎŜƴŀǘƻǊ ¢ƛŀƴƴŜ 

олΦ ±ƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ŀǎǇƛǊŀƴǘ ǎŜƴŀǘƻǊ ²ƛƭƳŀ 

омΦ ±ƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ŀǎǇƛǊŀƴǘ ǎŜƴŀǘƻǊ !ƴƻǳƪ 

онΦ ±ƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ŀǎǇƛǊŀƴǘ ǎŜƴŀǘƻǊ ϧ ŀŘƧŜ ²ƻǳǘŜǊ 

опΦ tŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘΥ ±ŀƭŘƛƴ 

орΦ ½ŜǾŜƴƘŜǳǾŜƭŜƴƭƻƻǇ 

осΦ ±ǊƻǳǿŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎŜƴŀŀǘΧ 

оуΦ WŀŀǊƪŀƭŜƴŘŜǊ 
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[ƛŜǾŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴ Ŝƴ ǾǊƛŜƴŘƛƴƴŜƴ Ǿŀƴ /ŀǊƴŀǾŀƭǎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜΣ 

²ŀǘ ǾƭƛŜƎǘ ŘŜ ǝƧŘ ǿŜŜǊ ǾƻƻǊōƛƧΗ !ƭǎƻŦ ƘŜǘ ƎƛǎǘŜǊŜƴ ǿŀǎ Řŀǘ ǿŜ ƳŜǘ ǾƻƭƭŜ ǘŜǳƎŜƴ ƎŜƴƻǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜ 
ŎŀǊƴŀǾŀƭǎǎŜƛȊƻŜƴ τ Ŝƴ ǘƻŎƘΣ ƘƛŜǊ ȊƛƧƴ ǿŜ ŀƭǿŜŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊŀǾƻƴŘ Ǿŀƴ ǎŜƛȊƻŜƴ нлнр-нлнсΦ 9ƴ ǿŀǘ ǾƻƻǊ 
ŜŜƴ ǎŜƛȊƻŜƴ ǎǘŀŀǘ ƻƴǎ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴΣ ǿŀƴǘ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƻƳŀǊƳŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ƳƻǧƻΥ άLŜƴ YƴƻǘǎŜƴōǳǊƎ ōƭƛŜŦ ƧŜ 
ǇƭŝƪƪŜΗέΦ 

Wŀ ƘƻƻǊΣ ƳŜǘ Řƛǘ ǇǊŀŎƘǝƎŜ Ƴƻǧƻ ǿƻǊŘǘ ŀƭƭŜǎ ƎŜȊŜƎŘΥ YƴƻǘǎŜƴōǳǊƎΣ ƻƴȊŜ ǎǘŀŘΣ ƛǎ ƘŞǘ ŦŜŜǎǘ-ƘŀǊǘΣ Ŝƴ ōƛƧ {ǘ-
!ƴƴŜƪŜ ȊƻǊƎŜƴ ǿŜ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ƘŜǘ ōǊǳƛǎǘΦ ²ŀƴǘ ǿŀŀǊ ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ōƛƧ ƻƴǎ ƎǊƻŜƴ-ƎŜŜƭ ƪƭƻǇǇŜƴ ŘŜ ƘŀǊǘŜƴ 
Ǿŀƴ ŎŀǊƴŀǾŀƭ Ȋƻ ƘŀǊŘ Ŝƴ Ȋƻ ǿŀǊƳΚ 5ƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ƴƻŘƛƎǘ ƻƴǎ ǳƛǘ ƻƳ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǘŜ ȊƛƧƴΣ ƴƽƎ ƳŜŜǊ 
ǎŀƳŜƴ ǘŜ ǾƛŜǊŜƴΣ Ŝƴ ƻƴǎ ŞŎƘǘ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǎǘǊŀƭŜƴΦ 

¢ŜǊǳƎƪƛƧƪŜƴŘ ƳƻƎŜƴ ǿŜ ǘǊƻǘǎ ȊƛƧƴΥ ƳŜǘ ǎǘŜǳƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƭŜŘŜƴΣ ǎŜƴŀǘƻǊŜƴΣ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ŝƴ ǎǇƻƴǎƻǊŜƴ 
ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ƳƻƻƛŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ōŜƭŜŜŦŘΦ 5Ŝƴƪ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘŜ wƘŜƛƴƛǎŎƘŜ tǊƻƴƪȊƛǩƴƎ ƛƴ ŘŜ 
Wŀƴ aŀǎǎƛƴƪƘŀƭΣ ŘŜ ƪƴŀƭƭŜƴŘŜ ȊƛǩƴƎŜƴ ǿŀŀǊ ǿŜ ƘŜǘ ƎǊƻŜƴ-ƎŜŜƭ ƎƻŜŘ ƘŜōōŜƴ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘΣ ŘŜ 
ǾǊƻƭƛƧƪŜ ƻǇǘƻŎƘǘ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŘŜ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ŎŀǊƴŀǾŀƭǎŘŀƎŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ²ŀŀƎƘΦ ½ƻƴŘŜǊ ƧǳƭƭƛŜ ŜƴŜǊƎƛŜ Ŝƴ 
ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ ōƭƛƧƊ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǎƭŜŎƘǘǎ ŜŜƴ Ǉƭŀƴ ƻǇ ǇŀǇƛŜǊ τ ƳŜǘ ƧǳƭƭƛŜ ōƭƛƧƊ ƘŜǘ ŜŜƴ ŦŜŜǎǘ ƛƴ ƘŀǊǘ 
Ŝƴ ȊƛŜƭΦ 

±ƻƻǊ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƎǊƻƻǘǎŜ ǇƭŀƴƴŜƴΥ ƻǳŘŜ ǘǊŀŘƛǝŜǎ ƛƴ ŜǊŜ ƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ 
ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴΦ ²Ŝ ǾŜǊƘǳƛȊŜƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻƴȊŜ ƭƻŎŀǝŜ ǾƻƻǊ ŘŜ wƘŜƛƴƛǎŎƘŜ tǊƻƴƪȊƛǩƴƎ ƳŜǘ ǾƻƭƭŜ 
ƻǾŜǊǘǳƛƎƛƴƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ±ŀǎƛƳΦ  

9Ŝƴ ǇƭŜƪ ƳŜǘ ƻƴǘȊŜǧŜƴŘ ǾŜŜƭ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ŝƴ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ŘƛŜ 
ƳƛƴǎǘŜƴǎ ȊƻǾŜŜƭ ǎŦŜŜǊ Ȋŀƭ ōǊŜƴƎŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘŜ ȊŀŀƭΦ  

[ŀǘŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊŀƭ ƻƻƪ ƻƴȊŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜƴ ƴƛŜǘ ǾŜǊƎŜǘŜƴΥ ƧǳƭƭƛŜ 
ƳŀƪŜƴ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ƻƴȊŜ ǘǊŀŘƛǝŜǎ ǾƻƻǊǘ ǘŜ ȊŜǧŜƴ Ŝƴ 
ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƎǊƻŜƛŜƴΦ 5ŀƴƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴΣ 
ŘŜ ǎǘŜǳƴ Ŝƴ ŘŜ ǾǊƻƭƛƧƪŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎŜƴΦ 

Lƪ ƪƛƧƪ ŜǊƴŀŀǊ ǳƛǘ ƻƳ ƧǳƭƭƛŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǘŜ ȊƛŜƴΥ ƻǇ ƻƴȊŜ 
wƘŜƛƴƛǎŎƘŜ tǊƻƴƪȊƛǩƴƎΣ ƛƴ 5Ŝ ²ŀŀƎƘ ƻŦ ŜǊƎŜƴǎ ƻƴŘŜǊǿŜƎ 
ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŎŀŦŞǎ τ ǿŀƴǘ ƧŀΣ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴ ƳŀŀǊ 
ƘŜǘ ƎŜǾƻŜƭ ōƭƛƧƊ ƻƴǾŜǊŀƴŘŜǊŘΦ 

[ŀǘŜƴ ǿŜ ǎŀƳŜƴ ŜǊ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƻƴǾŜǊƎŜǘŜƭƛƧƪ ǎŜƛȊƻŜƴ Ǿŀƴ 
ƳŀƪŜƴΣ Ǿƻƭ ŦŜŜǎǘΣ ǎŀŀƳƘƻǊƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ǿŜ 
ǎŀƳŜƴ ƛƴ YƴƻǘǎŜƴōǳǊƎ ƳŀƪŜƴΦ 

5ǊƛŜƳŀŀƭ ŀƭŀŀŦΗ 

¦ǿ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ bƛƧƳŜŜƎǎŜ  

/ŀǊƴŀǾŀƭǎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ  

.ƧǀǊƴ ¢ƛŜƭŜƳŀƴ 
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[ŀǘŜƴ ǿŜ ǾƛŜǊŜƴΗ 

[ƛŜǾŜ ƴŀǊǊŜƴ Ŝƴ ƴŀǊǊƛƴƴŜƴΣ 

bŀ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ǿƛƴǘŜǊǎƭŀŀǇ ƛǎ YƴƻǘǎŜƴōǳǊƎ ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǿŜŜǊ 

ƻƴǘǿŀŀƪǘΦ 9ƴ ƘƻŜΗ 5Ŝ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ YƴƻǘǎŜƴōǳǊƎǎ ŎŀǊƴŀǾŀƭ 

ƘŜōōŜƴ ŀŦƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ όōƭƛƧƪōŀŀǊ ȊƛƧƴ ȊŜ ŜǊ ƴƻƎύ ƛǎ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ 

ǝƧŘ ƪŜŜǊ ƻǇ ƪŜŜǊ ƘŜǘ ǘŜƎŜƴŘŜŜƭ ōŜǿŜȊŜƴΦ WŀΣ ŀƭƭŜǎ ǾŜǊŀƴŘŜǊǘ Ŝƴ 

ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǾŜǊŀƴŘŜǊǘ YƴƻǘǎŜƴōǳǊƎ ƳŜŜΦ aŀŀǊ ƴƛŜƳŀƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ŞŎƘǘ ŎŀǊƴŀǾŀƭǎƘŀǊǘ ƪŀƴ ȊƛŎƘ ƻƴǧǊŜƪƪŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƎŜǾƻŜƭ Řŀǘ ƘŜǘ 

ƳƻƻƛǎǘŜ ŦŜŜǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ƳŜǘ ȊƛŎƘ ƳŜŜōǊŜƴƎǘΦ 

²Ŝ ȊƛƧƴ ƻƴǘǿŀŀƪǘΗ 9ƴ ŜǊ ōǊŜŜƪǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǝƧŘ ŀŀƴΦ hƻƪ ǾƻƻǊ 

{ǘΦ !ƴƴŜƪŜΦ ±ƻƻǊȊƛŎƘǝƎ ōƻǳǿŜƴ ǿŜ ǘƻŜ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƎŜǿŜƭŘƛƎ 

ƧǳōƛƭŜǳƳǎŜƛȊƻŜƴΣ ƳŀŀǊ ƪƻƳŜƴŘ ǎŜƛȊƻŜƴ ƛǎ ŜǊ ƳŜŜǊ Řŀƴ ƎŜƴƻŜƎ 

ǘŜ ǾƛŜǊŜƴΦ 5ŀǘ ŘƻŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ǾŜǊǎ ōƭƻŜŘ ƛƴ ƻƴȊŜ {ŜƴŀŀǘΦ IŜǘ 

ƛǎ ƎŜǿŜƭŘƛƎ ƻƳ ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ƴƛŜǳǿŜ ƳŜƴǎŜƴ ȊƛŎƘ ŀŀƴ ƻƴȊŜ 

ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ŝƴ {Ŝƴŀŀǘ ǿƛƭƭŜƴ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ ²ŀƴǘ ŎŀǊƴŀǾŀƭ ƪǳƴƴŜƴ 

ǿŜ ŀƭƭŜŜƴ ǎŀƳŜƴ ōƻǳǿŜƴΦ ½ƻƴŘŜǊ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ {Ŝƴŀŀǘ 

ŜȄǘǊŀ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǾƻƻǊ Řŀǘ ƳƻƻƛŜ ŦŜŜǎǘƧŜ ƴŜƳŜƴΣ ƪŀƴ 

Řŀǘ ƴƛŜǘΦ 

9ƴ Řǳǎ ƘŜŜǘ ƛƪ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ŘŀƳŜǎ Ŝƴ ƘŜǊŜƴ ǎŜƴŀǘƻǊŜƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳ ƻǇ ŘŜȊŜ ǇŀƎƛƴŀΦ Lƪ ƘŜǊƘŀŀƭ 

ǾƻƻǊ ƘŜƴ -Ŝƴ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƭŜŘŜƴΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ-ƎŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘŜƴ ŘƛŜ Řƛǘ ōǳƭƭŜǝƴ ƴǳ ƭŜȊŜƴ- 

Řŀǘ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ Ǿŀƴ ŎŀǊƴŀǾŀƭ ƛǎ ƻƳ ƘŜǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻǇŜƴ ƘŀǊǘ ǘŜ ǾƛŜǊŜƴΦ IŜō ƭƛŜŦΗ YƛƧƪ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƻƳ ƴŀŀǊ 

ŜƭƪŀŀǊΦ 9ƴ ǊŜŀƭƛǎŜŜǊ ƧŜ Řŀǘ Řƛǘ ŦŜŜǎǘƧŜ ƘŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ ǿŀŀǊŘ ƛǎ ƻƳ ŘƻƻǊƎŜƎŜǾŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 

9Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ ǝƧŘ ƭǳƛŘǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƭƻŎŀǝŜ ƛƴ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ wƘŜƛƴƛǎŎƘŜ tǊƻƴƪȊƛǩƴƎΦ 9ƴ ŜŜǊƭƛƧƪ ƛǎ ŜŜǊƭƛƧƪΥ ǿŜ 

ƳƛǎǎŜƴ ŘŜ Wŀƴ aŀǎǎƛƴƪƘŀƭ ƴǳ ŀƭ ŜƴƻǊƳΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ǿŀǊƳ ǘƘǳƛǎ Ŝƴ ŜŜƴ ŜŎƘǘŜ ƴŀǊǊŜƴǘŜƳǇŜƭ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

YƴƻǘǎŜƴōǳǊƎǎŜ ŎŀǊƴŀǾŀƭ Ŝƴ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊΦ /ŀǊƴŀǾŀƭƛǎǘŜƴ ǳƛǘ {ƛŜƎōǳǊƎΣ YŜǳƭŜƴΣ DǊƻƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ 

ȊŜƭŦǎ YŜǊƪǊŀŘŜ ƘŜōōŜƴ ŜǊǾŀǊŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǎŦŜŜǊ ƛƴ ŘŜ Wŀƴ aŀǎǎƛƴƪƘŀƭ ǳƴƛŜƪ ƛǎΦ aŀŀǊΥ ŘƛŜ ǎŦŜŜǊ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ 

ƎŜƳŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴΦ 5ǳǎ ƛƪ ōŜƴ ŜǊǾŀƴ ƻǾŜǊǘǳƛƎŘ Řŀǘ ŘŜ ±ŀǎƛƳ ƻƻƪ ȊƻΩƴ ǳƴƛŜƪŜ ƴŀǊǊŜƴǘŜƳǇŜƭ ǾƻƻǊ ƻƴǎ 

Ǝŀŀǘ ǿƻǊŘŜƴΦ hƳŘŀǘ ǿŜ ŘŜ ǎŦŜŜǊ Ŝƴ ƻƴǎ wƘŜƛƴƛǎŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƻƻƪ ŘŀŀǊ ȊǳƭƭŜƴ ƭŀǘŜƴ ǿƻǊǘŜƭŜƴΦ 

hƻƪ Řƛǘ ŎŀǊƴŀǾŀƭǎǎŜƛȊƻŜƴ ƛǎ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƎƻŜŘ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ ƛƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƪŀōƛƴŜǧŜƴΦ 9ƴ ǿƛŜ ǿŜŜǘ 

ǿƛŜ ŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Řŀǘ ƛƪ Řƛǘ ōŜǊƛŎƘǘ ǎŎƘǊƛƧŦ ƻƴǎ ƴƻƎ ȊǳƭƭŜƴ ǾŜǊǊŀǎǎŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƻŦ ōǳƛǘŜƴ YƴƻǘǎŜƴōǳǊƎΦ 

¢ŜƎŜƴ ŀƭƭŜƴ ȊŜƎ ƛƪΥ ƎŜƴƛŜǘΣ ƎŜƴƛŜǘΣ ƎŜƴƛŜǘΗ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ ǎǘŀŀǘ ŀŎƘǘŜǊ ƧǳƭƭƛŜΦ ±ƻƻǊ ǿŀǘ ƘŜǘ YƴƻǘǎŜƴōǳǊƎǎŜ ōŜǘǊŜƊ 

ōŜƴ ƛƪ ōƭƛƧ ƻƳ ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ άƳƛƧƴέ ŀŘƧǳŘŀƴǘ aŀǊŎ .ǊƛƴƪƘƻũ ƳŀƎ ŘƻŜƴ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ōŜǿŜȊŜƴ ƎƻŜŘ ƛƴ ƛǎΥ ŀŘƧǳŘŀƴǘ 

ȊƛƧƴ ōƛƧ ŜŜƴ ƎŜǿŜƭŘƛƎ ƧŜǳƎŘƪŀōƛƴŜǘΦ hƴȊŜ ŀǎǇƛǊŀƴǘ-ǎŜƴŀǘƻǊ ²ƻǳǘŜǊ CǊŜƳŜǊȅ ƳŀƎ ŀŘƧǳŘŀƴǘ ȊƛƧƴ ƛƴ ŜŜƴ 

ƎŜǿŜƭŘƛƎ ƪŀōƛƴŜǘΣ Řŀǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭŀƛǊ ƎŜŎƘŜƊ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ƻƴȊŜ WŜǊƻŜƴ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ƻǎŎƘΦ  

²Ŝ ȊƛƧƴ ƻƴǘǿŀŀƪǘΗ !ƭƭŜǎ ōƭƛƧƊ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ Ŝƴ ŀƭƭŜǎ ǿƻǊŘǘ ŀƴŘŜǊǎΦ Lƪ ǿŜƴǎ ƧǳƭƭƛŜ ƻƴǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘ ŜŜƴ ƎŜǿŜƭŘƛƎ 

ǎŜƛȊƻŜƴ нлнр-нлнс ǘƻŜΗ DŜƴƛŜǘ Ŝƴ ǾƛŜǊΣ ƭŀŎƘ Ŝƴ ŘŀƴǎΗ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ ƛǎ ƘŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ ǿŀŀǊŘΗ 

5ǊƛŜǿŜǊŦ ŀƭŀŀŦΗ 

aŀǊƪ .ǳŎƪΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ μ bƛƧƳŜŜƎǎŜ /ŀǊƴŀǾŀƭǎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ  {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ  
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!ǎǇƛǊŀƴǘ-{ŜƴŀǘƻǊ ǎǘŜƭǘ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊΥ ²ŜƴŘȅ IŜǊƳǎŜƴ 

 
aƛƧƴ ƴŀŀƳ ƛǎ ²ŜƴŘȅ IŜǊƳǎŜƴΣ пр ƧŀŀǊΣ ǘǊƻǘǎŜ ƳƻŜŘŜǊ Ǿŀƴ wƛŎ Ŝƴ ǾǊƛŜƴŘƛƴ Ǿŀƴ !ƴǘǿŀƴΣ ŘŜ /t Ǿŀƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘΦ 
{ŀƳŜƴ ŘŜƭŜƴ ǿŜ ŘŜ ƭƛŜŦŘŜ ǾƻƻǊ ŎŀǊƴŀǾŀƭΦ Lƪ ōŜƴ ŜŜƴ ŦŀƴŀǝŜƪŜ ǾƻŜǘōŀƭǎǳǇǇƻǊǘŜǊΣ ƳŜǘ b9/ Ŝƴ !ǊǎŜƴŀƭ ŀƭǎ 
ƳƛƧƴ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ŎƭǳōǎΦ hƻƪ ǾƻƭƎ ƛƪ ƎǊŀŀƎ ŘŜ CƻǊƳǳƭŜ мΦ 
5ƛǘ ƧŀŀǊ ƭƛŜǇ ƛƪ ƳƛƧƴ моŜ ±ƛŜǊŘŀŀƎǎŜ ǳƛǘΣ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ !ƴǘǿŀƴΣ Ŝƴ ǾƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ ƳŀƎ wƛŎΣ ŘƛŜ Řŀƴ 
мн ƛǎΣ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ƳŜŜŘƻŜƴΦ IŜǘ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƻƳ Řƛǘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƘŜƳ ǘŜ ŘƻŜƴΦ 
/ŀǊƴŀǾŀƭ ƛǎ ǾƻƻǊ ƳƛƧ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ŦŜŜǎǘΤ ƘŜǘ ƛǎ ōƛƧƴŀ ŜŜƴ ƭŜǾŜƴǎǎǝƧƭΦ aŜǘ ŘŜ ǇŀǇƭŜǇŜƭ ƛƴƎŜƎƻǘŜƴ 
ŘƻƻǊ ƳƛƧƴ ƳƻŜŘŜǊ /ŀǊƻƭŀΣ ǿŀŀǊ ƛƪ ƘŀŀǊ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ŘŀƴƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ōŜƴΦ  
!ƭǎ ŜŎƘǘŜ bƛƧƳŜŜƎǎŜ Ŝƴ YƴƻǘǎŜƴōǳǊƎǎŜ ŎŀǊƴŀǾŀƭƛǎǘŜ ōŜƴ ƛƪ ŀƭ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎ ŀŎǝŜŦ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ YƴƻǘǎŜƴōǳǊƎǎŜΣ 
ǿŀŀǊ ƛƪ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōŜƴ ōƛƧ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎΣ ŘŜ Ch/bΣ Ŝƴ ŀƭǎ ƳŜŜǿŜǊƪŜƴŘ ƭƛŘ Ǿŀƴ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜΦ 
5ƛǘ ƧŀŀǊ ƳŀƎ ƛƪ ŀƭǎ ŀǎǇƛǊŀƴǘ-ǎŜƴŀǘƻǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǎǘŀǇ ȊŜǧŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ Lƪ ƪƛƧƪ ŜǊ ŜƴƻǊƳ ƴŀŀǊ 
ǳƛǘ ƻƳ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƘŜǘ ŎŀǊƴŀǾŀƭ ǎŀƳŜƴ ƛƴ YƴƻǘǎŜƴōǳǊƎ ǘŜ ǾƛŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŀŎǝŜŦ ƳŜŜ ǘŜ ŘŜƴƪŜƴ Ŝƴ 
ōŜǎƭƛǎǎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ 
!ƭǎ ǾǊƻǳǿŜƭƛƧƪŜ ǎŜƴŀǘƻǊ ǿƛƭ ƛƪ ƳƛƧƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎ Ŝƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ƛƴȊŜǧŜƴ ƻƳΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƧǳƭƭƛŜΣ ŘŜ ǘǊŀŘƛǝŜǎ 
Ǿŀƴ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘ ǘŜ ōƻǳǿŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ ƛŘŜŜšƴ ǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴΦ 5ŀƳŜǎ ƘŜōōŜƴ Ǿŀŀƪ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ 
Řŀƴ ƳŀƴƴŜƴΣ Ŝƴ ƘŜǘ ƛǎ ƎŜǿŜƭŘƛƎ Řŀǘ ǿƛƧ ǾŀƴŀŦ Řƛǘ ƧŀŀǊ ŘŜŜƭ ǳƛǘƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŜƴŀŀǘΦ 
/ŀǊƴŀǾŀƭ ōƛƧ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ ōŜǘŜƪŜƴǘ ǾƻƻǊ ƳƛƧ ƭŀŎƘŜƴΣ ŦŜŜǎǘŜƴ Ŝƴ ǾǊƛŜƴŘǎŎƘŀǇ ǾƛŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƘŜǘ ōƻǳǿŜƴ ŀŀƴ 
ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ Lƪ ƪƛƧƪ ǳƛǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǎŜƛȊƻŜƴ Ǿƻƭ ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘΣ ǎŀŀƳƘƻǊƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ 
ƻƴǾŜǊƎŜǘŜƭƛƧƪŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴΦ 



.ŜǎǘŜ ōŜǎǘǳǳǊΣ ǎŜƴŀǘƻǊŜƴ Ŝƴ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ /Φ±Φ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜΣ 
IŜǘ ƛǎ ƳƛƧ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ŜŜǊ ƻƳ ŀƭǎ ƪŜǊǎǾŜǊǎŜ tǊƛƴǎ 9Ǌƛƪ ŘŜƴ 9ŜǊǎǘŜ Ǿŀƴ YƴƻǘǎŜƴōǳǊƎ ŜŜƴ ǿƻƻǊŘƧŜ ǘŜ ƳƻƎŜƴ 
ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƛƴ ǳǿ ōǳƭƭŜǝƴΦ hǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎŀǾƻƴŘ у ƴƻǾŜƳōŜǊ ǿŜǊŘ ƛƪ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ƪŀōƛƴŜǘ ƎŜǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊŘ 
ŀŀƴ ƘŜǘ YƴƻǘǎŜƴōǳǊƎǎŜ Ǿƻƭƪ ς ŜŜƴ ŀǾƻƴŘ ŘƛŜ ƛƪ ƴƛŜǘ ǎƴŜƭ Ȋŀƭ ǾŜǊƎŜǘŜƴΗ ±ŀƴŀŦ Řŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ƳƻŎƘǘ ƘŜǘ 
ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƪŜƴ ƎŜǎŎƘǊŜŜǳǿŘ ǿƻǊŘŜƴΥ tǊƛƴǎ 9Ǌƛƪ ŘŜƴ 9ŜǊǎǘŜ Ǿŀƴ YƴƻǘǎŜƴōǳǊƎ Ȋǿŀŀƛǘ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ŘŜ 
ǎŎŜǇǘŜǊ ƻǾŜǊ ƻƴǎ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǊƛƧƪ ŘŜǊ YƴƻǘǎŜƴōǳǊƎŜǊǎΦ 
{ŀƳŜƴ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ƎŜǿŜƭŘƛƎŜ ƪŀōƛƴŜǘ - tŀƎŜ aŀǊƛǘ wƻǎƳŀƭŜƴΣ tŀƎŜ WŀŘŜ DƛŜƭŜƴǎΣ !ŘƧǳŘŀƴǘ wŜƳŎƻ IǳƛǎƪŜƴǎΣ 
!ŘƧǳŘŀƴǘ ²ƻǳǘŜǊ CǊŜƳŜǊȅ Ŝƴ /ƘŜŦ tǊƻǘƻŎƻƭ WŜǊƻŜƴ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ƻǎŎƘ - ƪƛƧƪ ƛƪ ŜǊ ŜƴƻǊƳ ƴŀŀǊ ǳƛǘ ƻƳ ƻƻƪ ōƛƧ ǳ 
ƻǇ ōŜȊƻŜƪ ǘŜ ƪƻƳŜƴ Ŝƴ ǎŀƳŜƴ ƘŜǘ ŞŎƘǘŜ bƛƳǿŜŜƎǎŜ YŜǊƴŜǾŀƭ ǘŜ ǾƛŜǊŜƴΦ 
/Φ±Φ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ ƘŜŜƊ ŀƭ ǾŜƭŜ ŘŜŎŜƴƴƛŀ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǇƭŜƪ ōƛƴƴŜƴ YƴƻǘǎŜƴōǳǊƎΦ ¦ǿ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ŀŘŜƳǘ 
ǘǊŀŘƛǝŜΣ ǿŀǊƳǘŜ Ŝƴ ǎŀŀƳƘƻǊƛƎƘŜƛŘ τ Ŝƴ Řŀǘ ȊƛŜƴ ǿŜ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƳŜŜǊ Řŀƴ ƻƻƛǘ ǘŜǊǳƎΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ƛƴ ŘŜ 
ǊƛƧƪŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜ Ǿŀƴ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ ȊƛƧƴ ŜǊ ŘŀƳŜǎ ŀǎǇƛǊŀƴǘ-ǎŜƴŀǘƻǊŜƴ ōŜƴƻŜƳŘΦ 9Ŝƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ŘƛŜ 
ƭŀŀǘ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŎŀǊƴŀǾŀƭ ƭŜŜƊΣ ǾŜǊƴƛŜǳǿǘ Ŝƴ ǾŜǊōƛƴŘǘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƭŜǾŜǊǘ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ ƻǇƴƛŜǳǿ ƳŜƴǎŜƴ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ƘƻŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ YƴƻǘǎŜƴōǳǊƎǎŜ ŎŀǊƴŀǾŀƭǎƭŜǾŜƴΦ Lƴ 
ƘŜǘ {ǘŀŘǎƪŀōƛƴŜǘ Ǿŀƴ tǊƛƴǎ 9Ǌƛƪ ŘŜƴ 9ŜǊǎǘŜ Ǿŀƴ YƴƻǘǎŜƴōǳǊƎ ǎŎƘƛǧŜǊŜƴ ²ƻǳǘŜǊ Ŝƴ /t WŜǊƻŜƴΣ ƛƴ ƘŜǘ 
WŜǳƎŘƪŀōƛƴŜǘ ȊŜǧŜƴ aŀǊƪ Ŝƴ W/t !ƴǘǿŀƴ ȊƛŎƘ ƳŜǘ ǾƻƭƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ƛƴΣ Ŝƴ ƛƴ bƛƧƳŜƎŜƴ-[Ŝƴǘ ȊƛŜƴ ǿŜ tŀƎŜ 
bŀŘƛŀΣ !ŘƧŜ wƛƃƛ Ŝƴ tǊƛƴǎ wǳōŜƴΣ ŘƛŜ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ŀƭǎ ǎǇƻƴǎƻǊ ƛǎ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ŀŀƴ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜΦ aƻŎƘǘ ŜǊ ƛƴ ƘŜǘ 
ƪŀōƛƴŜǘ Ǿŀƴ .ǊŀƪƪŜǎǘŜƛƴ ƽƽƪ ƴƻƎ ŜŜƴ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ-ƭƛŘ ŀŎǝŜŦ ȊƛƧƴΣ Řŀƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƴƛǇƻƻƎ ȊŜƎƎŜƴ 
Řŀǘ ǳ Řƛǘ ƧŀŀǊ ŞŎƘǘ ƻǾŜǊŀƭ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ōŜƴǘΗ 
²ŀǘ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ Ȋƻ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƳŀŀƪǘΣ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƘŀŀǊ ǊƛƧƪŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜΣ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊŀƭ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴΦ !ƭǝƧŘ 
ƎŀǎǘǾǊƛƧΣ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ Ŝƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŎŀǊƴŀǾŀƭǎƘŀǊǘΦ IŜǘ ƛǎ ƛŜŘŜǊŜ ƪŜŜǊ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǿŀǊƳ ōŀŘ ƻƳ ōƛƧ ŞŞƴ Ǿŀƴ 
ǳǿ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǘŜ ȊƛƧƴ τ ƻŦ Řŀǘ ƴǳ ƛƴ 5Ŝ ²ŀŀƎƘ ƛǎΣ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ǇǊƻƴƪȊƛǩƴƎ ƻŦ ōƛƧ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎ 
ǎŀƳŜƴȊƛƧƴΦ 
bŀƳŜƴǎ ƳƛƧƴ ƎŜƘŜƭŜ ƪŀōƛƴŜǘ ǿŜƴǎ ƛƪ ǳ ŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘΣ ƪƭŜǳǊǊƛƧƪ Ŝƴ ōƻǾŜƴŀƭ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ŎŀǊƴŀǾŀƭǎǎŜƛȊƻŜƴ ǘƻŜΦ 
DŜƴƛŜǘΣ ǾƛŜǊ ǎŀƳŜƴ Ŝƴ ǿŜŜǎ ǘǊƻǘǎ ƻǇ ǿŀǘ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ ōŜǘŜƪŜƴǘ ǾƻƻǊ YƴƻǘǎŜƴōǳǊƎΦ 
!ƭŀŀŦΗ 
 

tǊƛƴǎ 9Ǌƛƪ ŘŜƴ 9ŜǊǎǘŜ Ǿŀƴ YƴƻǘǎŜƴōǳǊƎ 
tǊƛƴǎ Ǿŀƴ YƴƻǘǎŜƴōǳǊƎ 

άLŜƴ YƴƻǘǎŜƴōǳǊƎ ōƭƛŜŦ ƧŜ ǇƭŜƪƪŜΗέ  

6 



7 

9Ŝƴ wƘŜƛƴƛǎŎƘŜ ǇǊƻƴƪȊƛǩƴƎ Ȋƻŀƭǎ ǳ Ǿŀƴ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ ƳŀƎ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴΦ hƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ ȊƛƧƴ ǿŜ ŘǊǳƪ 
ōŜȊƛƎ ƻƳ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ǎƘƻǿ ƴŜŜǊ ǘŜ ȊŜǧŜƴΦ 5Ŝ ȊƛǩƴƎ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜŜǊ ƛƴ  

5Ŝ ±ŀǎƛƳ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ 

YŀŀǊǘŜƴ ƪǳƴǘ ǳ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ōŜǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƛŀ ǇǊƻƴƪȊƛǩƴƎϪǎǘ-ŀƴƴŜƪŜΦƴƭ 

5ƛǘ ƪŀƴ ǘƻǘ н ƧŀƴǳŀǊƛ нлнсΦ ²ƛƭǘ ǳ ƎŜƎŀǊŀƴŘŜŜǊŘ ǎŀƳŜƴ ȊƛǧŜƴ ƳŜǘ ǳǿ ŎŀǊƴŀǾŀƭǎǾǊƛŜƴŘŜƴΣ 
ōŜǎǘŜƭ Řŀƴ ǳǿ ƪŀŀǊǘŜƴ ǾƽƽǊ нл 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр 
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!ǎǇƛǊŀƴǘ-{ŜƴŀǘƻǊ ǎǘŜƭǘ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊΥ ¸Ǿƻƴ ŘŜ DǊƻƻǘ 

 

²ƛŜ ƛǎ ¸Ǿƻƴ ŘŜ DǊƻƻǘΚ 

Lƪ ōŜƴ ¸Ǿƻƴ ŘŜ DǊƻƻǘΣ ну ƧŀŀǊ ƻǳŘ Ŝƴ ƪƻƳ ǳƛǘ bƛƧƳŜƎŜƴΦ 

Lƴ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ƭŜǾŜƴ ōŜƴ ƛƪ ƳŀƴŀƎŜǊ Ŝƴ ōŜŘǊƛƧŦǎƭŜƛŘŜǊ ōƛƧ ǎǇƻǊǘǎŎƘƻƻƭ DƻпCƛǘ ƛƴ .ŜǳƴƛƴƎŜƴΣ ōŜƴ ƛƪ ŘǊǳƪ ƳŜǘ 
ŘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƭƻŎŀǝŜǎ Ŝƴ ƎŜŜŦ ƛƪ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ƭŜǎΗ 

bŀŀǎǘ ƘŜǘ ǿŜǊƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳŘ ƛƪ ŜǊǾŀƴ ƻƳ ȊŜƭŦ ƻƻƪ ŘǊǳƪ ōŜȊƛƎ ǘŜ 
ȊƛƧƴ ƳŜǘ ǎǇƻǊǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŬǘƴŜǎǎΣ ƘŀǊŘƭƻǇŜƴ Ŝƴ ǎǇƛƴƴƛƴƎΦ aŀŀǊ ƛƴ ƳƛƧƴ ǾǊƛƧŜ ǝƧŘ 
Ǝŀ ƛƪ ƻƻƪ ƎǊŀŀƎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŦŜŜǎǘƧŜΣ Ǝŀ ƛƪ ƭŜƪƪŜǊ ǳƛǘŜǘŜƴ Ŝƴ ƘƻǳŘ ƛƪ ŜǊǾŀƴ ƻƳ 
ƳŜǘ ŦŀƳƛƭƛŜ ƻŦ ǾǊƛŜƴŘŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴΦ 

/ŀǊƴŀǾŀƭ ƛǎ ƳŜǘ ŘŜ ǇŀǇƭŜǇŜƭ ƛƴƎŜƎƻǘŜƴ Ŝƴ ƛǎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƘŜǘ ŀƭƭŜǊƭŜǳƪǎǘŜ 
ŦŜŜǎǘƧŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊΗ Lƪ ƘŜō ƘŜǘ ŀƭ Ǿŀƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƪŀƴǘŜƴ ƳƻƎŜƴ ōŜƪƛƧƪŜƴ ƛƴ 
ƘŜǘ ƧŜǳƎŘƪŀōƛƴŜǘ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎǊƻǘŜ ƪŀōƛƴŜǘΣ ǿŀǘ ŜŜƴ ŜŜǊΗ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ ƛǎ ŘŜ 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǿŀŀǊ ƛƪ ƳŜŜ ōŜƴ ƻǇƎŜƎǊƻŜƛŘΦ IƛŜǊ ǾƛŜǊ ƛƪ ƎǊŀŀƎ ŎŀǊƴŀǾŀƭ ƻƳŘŀǘ 
ƘŜǘ ǾƻŜƭǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ŦŀƳƛƭƛŜΦ 5Ŝ ǇƭŜƪ ǿŀŀǊ ƧŜ ƭŜƪƪŜǊ ƧŜȊŜƭŦ ƪŀƴ ȊƛƧƴΦ 

IŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊ ōŜƴ ƛƪ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎŜƴŀŀǘΣ ƘƛŜǊ ƳƻŜǎǘ ƛƪ ŜǾŜƴ ƻǾŜǊ 
ƴŀŘŜƴƪŜƴΦ 9ƴ ǿŀŀǊƻƳ ŜǊƻǾŜǊ ƴŀŘŜƴƪŜƴ Ȋƻǳ ƧŜ ȊŜƎƎŜƴΚ Lƪ ǾƛƴŘ Řŀǘ ƧŜ ƭƛŘ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ ǎŜƴŀŀǘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ƧŜ ƧŜȊŜƭŦ ƻƻƪ ƛƴȊŜǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŎŀǊƴŀǾŀƭΦ 5ǳǎ ƛƪ ǿƛƭ 
ƳƛƧƴ ǎǘŜŜƴǘƧŜ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ǾƻƻǊ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ ϧ ŘŀŀǊ ŘƻŜ ƛƪ ƳƛƧƴ ōŜǎǘ ǾƻƻǊ ƳŜǘ 
ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƻƳ ŜŜƴ ƎŜǿŜƭŘƛƎŜ ȊƛǩƴƎ ƴŜŜǊ ǘŜ ȊŜǧŜƴ ƻǇ 
ȊŀǘŜǊŘŀƎ мл ƧŀƴǳŀǊƛ нлнсΦ 

²ŜƭƭƛŎƘǘ ǘƻǘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ YƴƻǘǎŜƴōǳǊƎǎŜ ŎŀǊƴŀǾŀƭΗ 
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{Ŝƴŀŀǘ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ 

5Ŝ ǎŜƴŀŀǘ ǾŜǊŀƴŘŜǊǘ ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ Ŝƴ Řŀǘ ƳƻŜǘ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƎŜǾƻŜƭƛƎŜ ǇƭŀŀǘΗ 5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ 
ȊƻƴŘŀƎ ƛƴ ƻƪǘƻōŜǊΣ ǾƻƻǊŘŀǘ ŘŜ ǇǊƛƴǎŜƴǇǊƻŎƭŀƳŀǝŜ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘǘ Ŝƴ Řǳǎ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǎŜƛȊƻŜƴ ǎǘŀǊǘΣ ƪƻƳŜƴ ǿŜ 
ōƛƧŜŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŦƻǘƻΦ 5ƛǘ ƛǎ ŀƭǝƧŘ ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ŘŀƎ Řŀǘ ǿŜ ŘŜ ƧŀŀǊƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎ ǳƛǘǊŜƛƪŜƴ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ǎŜƴŀŀǘ 
Ŝƴ ŜǊŜς Ŝƴ ƳŜŜǿŜǊƪŜƴŘŜ ƭŜŘŜƴΦ aŜǘ ŘŜ ǾŜƭŜ ƴƛŜǳǿŜ ŀǎǇƛǊŀƴǘ-ǎŜƴŀǘƻǊŜƴ ǿŀǎ ŜǊ Řƛǘ ƧŀŀǊ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ǊŜŘŜƴ 
ƻƳ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ Ŧƻǘƻ ǘŜ ƳŀƪŜƴΗ 

IƛŜǊƻƴŘŜǊΣ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ aŜƴƴƻ WŀƴǎǎŜƴΣ Iŀƴǎ Ǿŀƴ aŜƎŜƴΣ ²ƻǳǘŜǊ CǊŜƳŜǊȅΣ ²ƛƭƳŀ 9ōōŜƴΣ ²ŜƴŘȅ IŜǊƳǎŜƴΣ 
bƛŜƭǎ IŜƴŘǊƛƪǎΣ ¢ƛŀƴƴŜ !ǘƪƛƴǎ-{ƭƻǘΣ ²ƛƭƭƛŜ IŜƴŘǊƛƪǎΣ DŜǊǘƧŀƴ .ŀŀƳǎΣ WŜǊƻŜƴ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ƻǎŎƘΣ !ƴƻǳƪ {ƳƛǘǎΣ 
aŀǊƪ Ǿŀƴ 5ƛƧƪΣ aŀǊŎ .ǊƛƴƪƘƻũΣ ¸Ǿƻƴ ŘŜ DǊƻƻǘΣ tŜǘŜǊ WŀƴǎǎŜƴΣ aŀǊǝƧƴ .ŀŀƳǎΣ 9Ř CǊƛƴǎŜƭΣ aŀǊŎƻ Ǿŀƴ aŜƎŜƴΣ 
.ƧǀǊƴ ¢ƛŜƭŜƳŀƴΣ WƻƘŀƴ CǊƛŜƭƛƴƎΦ !ŎƘǘŜǊ όƻǇ ŘŜ ōŀǊΧύΥ LƳƪŜ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ƻǎŎƘΣ aŜǊŜƭ Ǿŀƴ 5ƛƧƪΣ  

!ŦǿŜȊƛƎ ǿŀǊŜƴ ƘŜƭŀŀǎΥ aŀǊƪ .ǳŎƪΣ ¢ƛƧƪŜ 9ƛƧƪŜƳŀƴǎΣ DŜǊŀǊŘ ±ŜǊƘƻŜǾŜƴ 
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CƻǘƻΥ /ƘǊƛǎƧŜ {ǘŀŀƭ 



!ŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘΥ WŜǳƎŘǇǊƛƴǎ wƻǾŜǊ ŘŜ мǎǘŜ 

[ƛŜǾŜ ŎŀǊƴŀǾŀƭǎǾǊƛŜƴŘŜƴ Ǿŀƴ {ǘ !ƴƴŜƪŜΣ 

²ŀǘ ŜŜƴ ŜŜǊ ƻƳ ǾƻƻǊ ƧǳƭƭƛŜ ƛŜǘǎ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊ ƧǳƭƭƛŜ ƧŀŀǊōƻŜƪƧŜΦ bƻƻƛǘ ƎŜŘŀŎƘǘ Řŀǘ Řƛǘ ŜŜƴ ƪŜŜǊ Ȋƻǳ 
ƎŜōŜǳǊŜƴΣ ǘƻǘ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Řŀǘ ƻƴȊŜ /ƘŜŦ tǊƻǘƻŎƻƭ !ƴǘǿŀƴ wƻŜƭƻŦǎ ƳƛƧ ǾǊƻŜƎ ƻƳ WŜǳƎŘǇǊƛƴǎ wƻǾŜǊ Ǿŀƴ 
YƴƻǘǎŜƴōǳǊƎ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀŀǊ ƘŜō ƛƪΣ Ȋƻŀƭǎ ƧǳƭƭƛŜ ƴǳ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǿŜǘŜƴΣ ǾƻƭƳƻƴŘƛƎ W! ǘŜƎŜƴ ƎŜȊŜƎŘΦ 9ƴ ǿŀǘ ǿŀǎ 
ƘŜǘ ŜŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ŘŀƎ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ŀƭƭŜƳŀŀƭΣ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ȊƻƴŘŀƎ ф ƴƻǾŜƳōŜǊ ƛƴ ŘŜ ±ŀǎƛƳΦ 5ŀŀǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛƧ ƻƳ 
мпΦмм ǳǳǊ ƎŜǇǊƻŎƭŀƳŜŜǊŘ ŀƭǎ ƴƛŜǳǿ WŜǳƎŘƪŀōƛƴŜǘ Ǿŀƴ wƻǾŜǊ ŘŜ мǎǘŜΦ 

LŜŘŜǊŜŜƴ ǿŜŜǘ ƴǳ ǿƛŜ ǿŜ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƻƻƪ Řŀǘ ƛǎ ǿŜƭ ŜŜƴ ƭŜƪƪŜǊ ƎŜǾƻŜƭΣ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƎŜƘŜƛƳȊƛƴƴƛƎ ŘƻŜƴΣ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ 
Ȋƻ ƎŜǎǇŀƴƴŜƴ ƻǾŜǊ ǿŀǘ ŜǊ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƪƻƳŜƴ ƎŀŀǘΣ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊŀƭ ƛƴ Ǿƻƭ ƻǊƴŀŀǘ ƴǳ ŀŀƴ ƘŜǘ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ 
ƻƴǎ ƳƻƻƛŜ YƴƻǘǎŜƴōǳǊƎ ƻƴǎ ōƛŜŘǘΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŀƭ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ōŜȊƻŜƪŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǊǳƎΣ Ŝƴ ǿŜ 
ƪƻƳŜƴ ŜǊ ƭŜƪƪŜǊ ƛƴ ƳŜǘ ȊΩƴ ŀƭƭŜƴΦ 

hƴǎ ƪŀōƛƴŜǘ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ƳƛȄ Ǿŀƴ ŜŎƘǘŜ YƴƻǘǎŜƴōǳǊƎǎ ŎŀǊƴŀǾŀƭǎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴΣ Ŝƴ ƻƻƪ ƧǳƭƭƛŜ ƳƻƻƛŜ 
Ŏƭǳō ƛǎ ƘƛŜǊƛƴ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘΣ ƳŜǘ ƴƛŜƳŀƴŘ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ aŀǊŎ .ǊƛƴƪƘƻũ ŀŀƴ ƳƛƧƴ ȊƛƧŘŜΦ .ŜŘŀƴƪǘ Řŀǘ ǿƛƧ 
ƘŜƳ ŜŜƴ ƧŀŀǊǘƧŜ ƳƻƎŜƴ ƭŜƴŜƴΣ ǿƛƧ ȊƛƧƴ ǎǳǇŜǊ ōƭƛƧ ƳŜǘ ƘŜƳΦ 

{ǘΦ !ƴƴŜƪŜ ǎǘŀŀǘ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ 
ƧƻƴƎ Ŝƴ ƻǳŘ Σ ƛŜǘǎ ǿŀŀǊ ǿƛƧ ƛƴ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ 
ǇŜǊƛƻŘŜ ƘŀǊŘ ŀŀƴ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜǊƪŜƴΦ WǳƭƭƛŜ 
έwƘŜƛƴƛǎŎƘŜ tǊƻƴƪȊƛǩƴƎέ ƛǎ ŜŜƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ 
ƘƻƻƎǘŜǇǳƴǘ ōƛƴƴŜƴ YƴƻǘǎŜƴōǳǊƎ Ŝƴ ƻƴȊŜ 
ƻǳŘŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ƘƛŜǊ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ŜǊƎ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ 
ŀǾƻƴŘŜƴ ƎŜƘŀŘΦ  

!ƭ ƳŜŜǊ Řŀƴ тл ƧŀŀǊ ŘǊŀƎŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ōƛƧ ŀŀƴ ƻƴǎ 
ƳƻƻƛŜ YƴƻǘǎŜƴōǳǊƎ ŘŀŀǊ ƳƻƎŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ǘǊƻǘǎ ƻǇ 
ȊƛƧƴΦ Iƻǳ Řƛǘ Ǿŀǎǘ Ŝƴ ƭŀǘŜƴ ǿŜ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ǿŜ ŘŜ 
ƧŜǳƎŘ ƪǳƴƴŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ ƻƳ ƘƛŜǊ ƻƻƪ 
ŜŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ǘŜ ƭŜǾŜǊŜƴΦ 

5ŀǘ ōǊŜƴƎǘ ƳƛƧ ǘƻǘ ŜŜƴ ŀŦǎƭǳƛǝƴƎΦ aŜǘ 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŘƛŜ Ǿŀƴ ƧǳƭƭƛŜΣ ŘƛŜ ƘŜǘ ƘŀǊǘ 
ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ YƴƻǘǎŜƴōǳǊƎΣ ƪŀƴ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ŀƴŘŜǊǎ 
Řŀƴ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƻǳŘŜǊǿŜǘǎ ƎŜȊŜƭƭƛƎ YƴƻǘǎŜƴōǳǊƎǎ 
ŎŀǊƴŀǾŀƭ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ ±ŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ƳŜǘ ŀƭƭŜ 
ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƧǳƭƭƛŜ ƪƻƳŜƴŘŜ 
ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ ǿŜ ȊƛŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ǎƴŜƭ ƛƴ 
YƴƻǘǎŜƴōǳǊƎΦ 

hƴǎ ƳƻǧƻΥ ά.ƭƛŜŦŜ tƭŜƪƪŜΣ WŜǳƎŘ ǾŜǊōƛƴŘǘΣ ŘŀŀǊ ƛǎ ǿŀŀǊ ƘŜǘ YƴƻǘǎŜƴōǳǊƎǎ /ŀǊƴŀǾŀƭ ōŜƎƛƴǘέ 

9Ŝƴ ŘŀǾŜǊŜƴŘ оȄ !ƭŀŀŦ Ŝƴ ŎŀǊƴŀǾŀƭŜǎƪŜ ƎǊƻŜǘΣ 
bŀƳŜƴǎ ƘŜǘ WŜǳƎŘƪŀōƛƴŜǘ Ǿŀƴ wƻǾŜǊ ŘŜ мŜ 
ά{ǘŜŜŦ ς Lǎŀ ς wƻǾŜǊ ς [ŀǳǊŀ ς aŀǊŎέ 
{ŜƛȊƻŜƴ нлнр - нлнс 
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5Ŝ ǝŜŘ Ǝƛǘ ƘŜǊǘΗ  н ƴƻǾŜƳōŜǊ нлнт /± {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ тр ƧŀŀǊ ƧƻƴƎΗ 

IƻŜ ƘŜǘ ōŜƎƻƴ 

IŜǘ ƛǎ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ōŜƎƻƴƴŜƴ ōƛƧ tƛŜǘ IǳƛǎƳŀƴ ŘƛŜ ƛƴ мфрн ƘŜǘ ǘƘŀƴǎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƴŀŀǊ ƘŜƳ ƎŜƴƻŜƳŘŜ ŎŀŦŞ ŀŀƴ 
ŘŜ {ǘΦ WŀŎƻōǎƭŀŀƴ ƪƻŎƘǘΦ tƛŜǘ IǳƛǎƳŀƴ ǿƛƭŘŜ ȊƛƧƴ ŎŀŦŞ ŜŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪ ƎŜǾŜƴ Ŝƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ŀƭǎ 
ƎƻŜŘ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊ ƻƻƪ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ƪƭŀƴǘŜƴƪǊƛƴƎ ȊƛŜƴ ƎǊƻŜƛŜƴΦ IƛƧ ƭŜƎŘŜ ȊƛƧƴ ƻƻǊ ǘŜ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴ ōƛƧ ŀŎǝŜǾŜ- Ŝƴ 
ōŜƪŜƴŘŜ ȊŀƪŜƴƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǝƧŘΥ ¢ƘŞ IǳǩƴƎ Ŝƴ IŜǊƳŀƴ {ǘŀƭΣ ŜǾŜƴŀƭǎ ōƛƧ ŜǊǾŀǊŜƴ ŎŀǊƴŀǾŀƭǎǊƻǧŜƴ ǳƛǘ ŘƛŜ 
ǝƧŘΥ ŘŜ ƘŜǊŜƴ bƛŎƻ DǊƛƧǇƛƴƪ {ǊΦ Ŝƴ bƻƭ tƘƛƧũŜǊ {ǊΦ Ǿŀƴ ŘŜ ŎŀǊƴŀǾŀƭǎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ά5Ŝ .ƭŀǳǿŜ {ŎƘǳƛǘέΦ 5ŜȊŜ 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǾŜǊǾǳƭŘŜ ƛƴ ŘƛŜ ǝƧŘ ŜŜƴ ǾƻƻǊǘǊŜƪƪŜǊǎǊƻƭ ƛƴ ƘŜǘ ǇǊƻƳƻǘŜƴ Ǿŀƴ ŎŀǊƴŀǾŀƭ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ bƛƧƳŜƎŜƴΦ 

5Ŝ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ /± {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ 

Lƴ ŞŞƴ ŀǾƻƴŘ ς н ƴƻǾŜƳōŜǊ мфрн ς ǿŜǊŘ ŜŜƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ ōŜǎƭƻǘŜƴ ŜŜƴ 
ŎŀǊƴŀǾŀƭǎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǘƻǘ ƭŜǾŜƴ ǘŜ ǿŜƪƪŜƴΦ .ƛƧ ŘŜ ƴŀŀƳƎŜǾƛƴƎ ǿŜǊŘ ŀŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ƎŜŘŀŎƘǘ ŀŀƴ ŘŜ ƴŀŀƳ {ǘΦ 
!ƴƴŀΣ ȊƛƧƴŘŜ ŘŜ ǿƛƧƪ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƘŜǘ ŎŀǊƴŀǾŀƭ ǘƻǘ ƭŜǾŜƴ ƳƻŜǎǘ Ǝŀŀƴ ōǊŜƴƎŜƴΦ 9ŎƘǘŜǊ ŘŜȊŜ ƴŀŀƳ 
ǿŀǎ ŀƭ ŀŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘŜǊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ƎŜōƻƴŘŜƴΦ bŀ ŜƴƛƎ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳǎŜǎǎƛŜǎ ƛǎ ōƛƧ ŘŜ ƘŜŜǊ tƘƛƧũŜǊ ŘŜ 
ƴŀŀƳ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ ƎŜƪƻƳŜƴΦ 5ŜȊŜ ǾƻƴŘǎǘ ǿŀǎ ōƛƧ ƘŜƳ ƻǇƎŜƪƻƳŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜ ŘŜ 
ǾƻƻǊƴŀŀƳ !ƴƴŜƪŜ ς ǘŀŀƭƪǳƴŘƛƎ ŜŜƴ ŀƅŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ !ƴƴŀ ς ŘǊƻŜƎΦ hǇ ŘŜȊŜ ǿƛƧȊŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ ǇŜǊ 
ƻƴƎŜƭǳƪ ǘǿŜŜ ǾƭƛŜƎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƪƭŀǇ ƎŜǎƭŀƎŜƴΦ 5Ŝ ǿƛƧƪ ǿŀǎ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƴŀŀƳ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƘŀŘ 
ǘŜƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ έ ōŜǎŎƘŜǊƳǾǊƻǳǿŜ έ ǳƛǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ŎŀǊƴŀǾŀƭǎƴŜǎǘΦ 

IŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ōŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǎŜƴŀŀǘǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ 

{ǘΦ !ƴƴŜƪŜ ǿŀǎ ƎŜōƻǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǎǘŀǇǇŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ Ŝƴ ǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎ ǾƻƭƎŘŜƴΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ōŜǎǘǳǳǊ 
ƎŜŦƻǊƳŜŜǊŘ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ ŘŜ ƘŜǊŜƴ WΦ Ǿŀƴ [ŀǘƘǳƳ όǾƻƻǊȊƛǧŜǊύΣ IŜǊƳŀƴ {ǘŀƭ όǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎύΣ tƛŜǘ ¢ƘŜǳƴƛǎǎŜƴ 
όǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊύΣ ¢ƘŞ IǳǩƴƎ Ŝƴ Wƻ Ǿŀƴ YǳǇǇŜǾŜƭǘΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ {ŜƴŀŀǘǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǾƻƴŘ Ǉƭŀŀǘǎ ƻǇ му 
ŘŜŎŜƳōŜǊ мфрнΦ 

5Ŝ ƧŀǊŜƴ ŘƛŜ ǾƻƭƎŘŜƴ 

±ŀƴŀŦ ŘƛŜ ǝƧŘ ƎƛƴƎ ƘŜǘ ōŜǎǘ ǿŜƭ ǎƴŜƭΦ {ǘΦ!ƴƴŜƪŜ ƎǊƻŜƛŘŜ ǳƛǘ ǘƻǘ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊŀŀƴǎǘŀŀƴŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ 
ōƛƴƴŜƴ YƴƻǘǎŜƴōǳǊƎΦ ½ƛŎƘǘōŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƻǇǘƻŎƘǘŜƴΣ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƛƴ ǾŜƭŜ tǊƛƴǎŜƴƪŀōƛƴŜǧŜƴΣ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƳŜǘ 
ŀŎǘǎ ǝƧŘŜƴǎ ŜƛƎŜƴ ȊƛǩƴƎŜƴ Ŝƴ tǊƛƴǎŜƴǇǊƻŎƭŀƳŀǝŜǎΣ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƳŜǘ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜ ŘŀƴǎƎŀǊŘŜǎΣ ƻǾŜǊŘǳƛŘŜƭƛƧƪ 
ƘƻƻǊōŀŀǊ ŘŀƴƪȊƛƧ ŘǿŜƛƭƻǊƪŜǎǘ Ωǘ !ǎǎŜƪǊǳǳǎ Ŝƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ Şƴ ƘƻƻǊōŀŀǊ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ŜƛƎŜƴ 
wƘŜƛƴƛǎŎƘŜ ǇƻǊƴƪȊƛǩƴƎΦ 
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St. Annekeôs Merchandise  

Met zoôn groen-gele sjaal voelt u zich toch ook helemaal het heertje? St. Anneke pin en 

embleem erbij en u bent klaar voor carnaval! Gelukkig heeft ons merchandise-team 

voldoende sjaals, emblemen en pins op voorraad voor het seizoen 2025-2026. De 

welbekende St. Anneke sjaal (ú15,-) is voor het 5e jaar op rij weer aangevuld. De sjaal is 

17 cm breed en 180 cm lang en van 100% acryl. Daarnaast hebben we ook dit jaar weer 

in ons assortiment de St. Anneke emblemen (ú7,50). Deze emblemen van 4,7 x 8 cm zijn 

makkelijk op je kostuum te strijken door de lijmstructuur. Tot slot hebben we ook de St. 

Anneke pin (ú3,00). Alle producten zijn te bestellen via penningmeester@st-anneke.nl.  

De pin is ook te krijgen bij een van de senatoren tijdens evenementen in Knotsenburg! 

±ŜǊǾƻƭƎ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ тр ƧŀŀǊ ƧƻƴƎ 

aŜǘ ŀƭ ƳŜƴƛƎ ƎŜǾƛŜǊŘ ƧǳōƛƭŜǳƳΣ ǎǘŀŀǘ ŜǊ ƛƴ нлнт ǿŜŜǊ ŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜ ƳƛƧƭǇŀŀƭ ǾƻƻǊ ŘŜ YƴƻǘǎŜƴōǳǊƎǎŜ ŘŜǳǊΦ 
/± {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ ōŜǎǘŀŀǘ ƻǇ н ƴƻǾŜƳōŜǊ нлнт тр ƧŀŀǊΗ 9ƴ Řŀǘ ƳƻŜǘ ƎŜǾƛŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ aŀŀǊ ƘƻŜΚ 

5ŀŀǊǾƻƻǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ ƴƻŘƛƎΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ƛǎ ŜǊ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǎŜƴŀŀǘ ŀƭ ǾƻƭƻǇ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ 
Řƛǘ ƧǳōƛƭŜǳƳΣ ƳŀŀǊ ŜȄǘǊŀ ƘǳƭǇ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ŜƛƎŜƴ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƛǎ ŀƭǝƧŘ ǿŜƭƪƻƳΦ 

Dŀŀƴ ǿŜ ƳŜŜ ƛƴ ŘŜ ƻǇǘƻŎƘǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƧǳōƛƭŜǳƳǘƘŜƳŀΚ 
²ŀŀǊ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƻƴǎ ŦŜŜǎǘƧŜ ǾƛŜǊŜƴΚ 
±ƛŜǊŜƴ ǿŜ тр ƧŀŀǊ ƻŦ ǿŀŎƘǘŜƴ ǿŜ ƻǇ ƘŜǘ т Ȅ мм ƧŀŀǊ-ƧǳōƛƭŜǳƳΚ 
IƻŜ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ƴƛŜǳǿŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜƴκǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ŎŀǊƴŀǾŀƭΚ 
YƻƳǘ ŜǊ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ŀŎǘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ȊƛǩƴƎǎŀǾƻƴŘΚ 
IƻǇŜƴ ǿŜ ƻǇ ŜŜƴ tǊƛƴǎ ƻŦ tǊƛƴǎŜǎ ǳƛǘ ŘŜ {ǘΦ!ƴƴŜƪŜ ƎŜƭŜŘƛƴƎŜƴΚ 
9ǘŎΣ ŜǘŎΦ 

IŜŜƊ ǳ ƴǳ ŀƭ ƛŘŜŜǘƧŜǎΣ ǇƭŀƴƴŜƴΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜƴ ƻŦ ƻǇ ǿŀǘ ǾƻƻǊ ƳŀƴƛŜǊ Řŀƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ƛƴōǊŜƴƎΚ 

[ŀŀǘ ƘŜǘ ǿŜǘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ Ǿƛŀ ŜŜƴ Ƴŀƛƭ ƴŀŀǊΥ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎϪǎǘ-ŀƴƴŜƪŜΦƴƭ 

IƛƧ Ȋŀƭ ŜǊǾƻƻǊ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ŀƭƭŜ ǊŜŀŎǝŜǎ ƻǇ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ǇƭŜƪ ƪƻƳŜƴΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ƘƻǳŘŜƴ ǿŜ ǳ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƪƻƳŜƴŘŜ ǝƧŘ ǘƻǘ ŀŀƴ н ƴƻǾŜƳōŜǊ нлнтΦ  

¢ŜƪǎǘΥ ²ŜōǎƛǘŜ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ Ŝƴ Wŀƴ ŘŜ DǊƻƻǘ  

mailto:penningmeester@st.anneke.nl
mailto:secretaris@st-anneke.nl
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5Ŝ ¦ƳƳŜƎŀƴƎ 

hƻƪ ƛƴ нлнр ƘŜŜƊ {ǘΦ !ƴƴŜƪŜ ǿŜŜǊ ƳŜŜ 
ƎŜŘŀŀƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭƻƻǇƎǊƻŜǇ ǝƧŘŜƴǎ 5Ŝ 
¦ƳƳŜƎŀƴƎΦ hƴŘŜǊ ƘŜǘ ƳƻǧƻΥ 

 ±ǊƛƧƘŜƛŘ ƛǎ ƭƻǎƭŀǘŜƴΦ  
[ŀŎƘŜƴ Ŝƴ ŦŜŜǎǘŜƴΦ  
5ŀǘ ƛǎ ŎŀǊƴŀǾŀƭǎǝƧŘΦ 


